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Sinleitung- 


Unter  ben  öielja^en  formen,  in  benen  ber  @in§et^anbel  im  fHal^men 
bcr  igefamten  ^o(f^tt)irtfd)aft  feine  ^u^^jrägung  gefunben  l)at,  \p\üm 
bie  SSarenI)äufer  eine  nic^t  unbebeutenbe  9floIte.  3öenn  fie  im 
atigemeinen  oud)  al^  ein  $robu!t  ber  (SJefamtmirtfc^aft^entmirfkng 
ber  k^itn  3a^r§e^nte  anjufprec^en  finb,  fo  ^aben  fie  fi^  M^  in  ber 
'ücrpttni^mäfeig  furgen  3eit  i^re^  33efte^en§  §u  ganj  bebeutcnben 
gaüoren  im  SSirtfc^aft^Ieben  ^u  entmidefn  gemußt,  ^ie  SSarenl^äufer 
fteiren  in  if)rer  heutigen  ??orm  gang  f^e^iell  geartete,  unter  irgenb 
einer  ein^eit(id)en  Seitung  gufammengefagte  ÖJrofebetriebe  bc^ 
eini^elf)anbeB  bar,  bie  auö  ber  8truftur  unb  bem  (S^arafter  i^rer 
33etrieb§form  f)erau§  mit  ben  mannigfaltigften  Steigen  be« 
SSirtfd^aft^reben^  in  33erüt)rung  treten,  bie  megcn  i^re§  au^gebe^nten 
Ö)efd)äft§umfangeg  mit  weiten  Greifen  ber  ^eöötferung  in  ^^ejtet^ung 
fommen  unb  frf)Iie§Uc^  infolge  i^rer  bauemben  unb  (angiä^riacn 
(gf^anfion^potttif  ba^:'  ^ntereffe  meitefter  Greife  auf  firf)  gebogen  l^aben. 

S3etra(f)tet  man  bie  intereffante  (Snttnicftung  ber  SBarenpufer,  fo 
liegt  i^r  teim  sum  ^eil  in  bm  tkinen  Öiefc^äften  be@ 
S!Jlobemaren()anbe(^;  fo  g.  33.'  in  $ari^  bk  „33eae  jarbiniere",  bie 
firf)  1826  au§  einem  ber  erften  tonfeftion^gefc^äfte  entwicfelte.  3n  ben 
bereinigten  ^taakn  tann  man  feit  bem  3a^re  1850,  in  "Deutfd^tanb 
feit  ber  50^itte  ber  ac^t^iger  3al)re  eine  folrf)e  S^itbung  feftfteKen.  3um 
^ci(  l^aUn  aber  bie  SSarenpufer  aud^  auf  einem  anberen  (^^bktc  i^rc 
^tft^^ungggefc^i^te  liegen;  fo  mürben  burc^  bie  5^arf)frage  unb  bie 
58dbarf§geftaltung  be^  $ubli!um§  aud)  tonfumöereine  §ur  gleid^ 
S3ctrieb^form  gebrängt.  (So  §.  33.  in  ^ngfanb,  bie  1871  gegrünbetfen 
^rmti  anb  5^aot)  Stores,  fpäter  bk  eioil  ferüice  fu))pIt)-^ffociatiün; 
in  2)eutfc^Ianb  ak^  erfte  fold^e  Unternehmung  überhaupt  ber  „'Iieutf^e 
Dffi§ier0t)erein",  ber  einige  3af)re  fpäter,  1882,  in§  2thtn  trat,  ci^nlidie 
©ntmicflung  jeigt  ba§  „3Saren^au§  für  beutfd^e  33eamte". 

%k  größten  2Bareni)au§riefen  befi^en  smeifeKog  bie  ^Sereinigten 
(Staaten.  %a^  größte  Unlerneljmen  SO^arf^all,  ^ielb  anb  Sompan^  in 
e^üago,  gegrünbet  1865,  foK  1923  einen  Umfafe  im  l)etailf)anbet 
oon  lOG  SO^iltionen  '3)oI(ar,  im  ÖJroß^anbel  noc^  einmal  foöiel,  i]tf)abt 
^aben.  •5)ie  15  größten  SSarenpufer  in  SHtw  ?)or!  Ratten  im  3at)re  1923 
rmn  Umfa^  t)on  ca  400  Millionen  Dollar.  '3)ag  grö&te  baoon,  (^imbd 
33rot^er^,  fam  auf  102  9[«i«ionen  Dollar  in  fünf  Unternehmungen^ 
^ba§  nä(f)fte,  maci),  gab  einen  UmfaJ  öon  56  SWidionen  XoHar  tnit 
ca  7800  ^Ingeftetlten  an.  ^a§  Ö^efamtperfonal  für  obige  15  3Sarenpufcr 
beträgt  ca  58  000  ^ngeftetlte.  3m  ganzen  gibt  e^  in  ben  ^bereinigten 


1  5^ac^  <r)Crfc^,  a   a.  O.  e.  239. 
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Staaten  ungefähr  1800  SSaren^äufer,  bereu  (XJefamtumfä^e  fid^  für 
1924  auf  bemale  jmei  SJ'lilliarbeu  'Dollar  beltefeu,  ha^  ift  üom  gel'amten 
(Stu^elf)aubel  ber  SSereiuigteu  (Biaakn  uidjt  c^an^  M^  ^rojeut. 

man  fiubet  alfo  um* baö  ^aljr  1890  in  Deutfc^taub  ^uerft  ba;^ 
©trebeu,  iu  gro^cu  ©tobten  unb  in  htn  ^^er!el)r^5entren,^  bic  ftarf 
pnel^menbe  fauftraft  ber  anti)acf)fenbcn  ^-Beoötferung  m  einem 
Unternef)men  ;^u  befriebigen,  nielcf)e^  in  einem  offenen  2abtn,  iel>ocf)i 
im  ßJrofebetrieb,  Söaren  ber  nerfrf)iebenftcn  5lrt  unb  53efci^affen]^e!t  in 
großen  SO'iengen  auflegt  unb  gegeu  ^ari^aljlung  unmittelbar  an  bic 
leisten  ^onfumenten  abfegt. 

%U  ein  toeitere^  9}2omeut  fommt  Ijin^u,  baß  bie  urfprünglic^'c 
9flid)tung  biefer  neu  entftanbencn  Unternehmungen  fid)  gan^  befonbet^ 
an  bie  weniger  faufträftigen  ©d}iclTten  be^  ^^olfcsi  menben  moltte,  inbcm 
c^  il^nen  geringere  Cluatitntömarc  ^u  billigen  greifen  anbot  '^a  man 
fi^  nun  aber  an  foIrf)e  Sd)id)ten  mit  ner^äftniömägig  geringer  ^auffraft 
manbte,  mußte  man  barauf  fefjen,  ba^  burd)  mel^rmaligen 
^a^itatumfc^Iag  tro^bem  eine  9ftentabilität  ber  Unternehmung 
gemäftrieiftet  mürbe,  ^enn  bei  (Sr^eugniffen  minberer  üualität  fann 
im  (Sinjelfianbel  nur  bei  nambaften  Umfä^en  au^reid)enb  uerbientt 
merben. 

33ei  bem  SSarenbaufe,  biefem  ^^ufammengefafiten  (^Großbetriebe  ,be§ 
@injef^nbel£i,  fpielt  ferner  bic  (^röße  be^  in  ben  SSaren  möeftiertcin' 
tapital^,  hk  ^engc  ber  •iitngeftenten,  hk  Entfaltung  eine§  großicn 
9fiaumaufmanbe§  bei  ber  *!?Xnbietung  ber  Agaren  für  ba^  faufenbe 
^ublifum  eine  nid)t  ^u  uutcrfd)ä^enbe  "iRolk.  §erDorj^u^eben  märe  aud^ 
nod^  bie  befonberc  "äxt  ber  ^efc^äftöfübrung':  eine  auffaKenbe,  fc^r 
ftar!  ausgeprägte  ^teflamc,  großem  ^ntgegenfommen  ben  ^ebürfntffen 
beS  ^ublüuml  gegenüber,  r'afc^ee  5lnpaffcn  an  ben  3J?obemed)fer  unb 
telatit)  binige  greife,  ^udi  ^at  bie  9}Zögtid)feit,  baß  baS  ^ublifum 
feine  gefamten  (Sinfäufe  in  einem  ein^g^n  mobern  unb  glänjenb 
€ingerid)teten  §aufe  beforgen  fann,  bie  ^(bfa^fä^igfeit  ber  2Baren]^äufer 
bebeutenb  erf)ö^t  unb  ju  ber  großen  'öetiebtiieit  unb  ^TuSbreitlunfe' 
berartiger  Unternef)mungeu  gefüt)rt. 

mit  bem  SSad)fen  unb  ber  ^^(u^beljunng  ber  2öarenf)äufer  in 
5)eutfd)Ianb  mad^te  fid)  um  bie  3ö^r{)unbertmenbe  eine  ftarfe  ^cinbfd^aft 
gegen  biefc  neue  %otm  be§  ©ini^el^anbels  geltenb,  bie  befonberS  t)on 
bem  burd^  bie  Äonfurren^  ber  $3aren^öufer  betroffenen  faufmännlfd^efn 
SDiittelftanb  ausging.  *!5)ie  Argumente  gegen  bie  3öarenf)äufer  finb  u.  a.: 
bei  ben  ^reiSfeftfe^ungen  foTIen  fie  infolg-:  ber  Ü^^iebrigfeit  oft  ein 
■unreelteS  ÖJefd)äftSgebaren  an  ben  i'ag  g^t^^gt  baben;  baß  fie  ba§  frül^r 
oft  öerbreitete  33orgft)ftem  brad)en  unb  ,mu"  ^ar^a^fung  übergingen; 
baS  iReflame  unb  SSerbemefen  marf  man  if)neu  aU  ^n  marftfd^reierifd^ 
öor.     '  '  ^' 

®cn  §öf)epunft  jebenfaKy  erreidhtc  bicfe  ^o(iti!  in  ber  fogenannteln 
SBarenfiauSfteuer  um  bie  3a]^r[)unbertmcnbe;  bie  faufmännifdfte 
SD'^ittelftanbSbemegung  forberte: 

1.   SSerbot     ber     (^rünbung     mn     9(ftiengefenfd)aften     für     ben 
(^in^ellianbel; 


w 


f 


2.  Sßerbot    ber    Beamten     nnb    Dffi§ier§fonfumt)ereinc   unb    il^rer 
SSarent)äufer; 

3.  Sonberbefteuerung  ber  gilialen  großer  Öiefd}äfte; 

4.  lonjeffionierungber  Söarenl)äufer  nur  nadj  bem  33ebürfni§; 

5.  ^rogreffiüe  ^efteuerung  alter  größeren  '3)etairgcfd^äfte  oon  einem 
beftimmten  Umfa^e  an. 

hierbei  ift  ju  bemerfen,  ba^  burc^  btefe  SBarenl^auSfteuer  ber 
Umfati  ber  (XJefdjäfte  nic^t  üerringert  mürbe,  "^enn  e^  ift  ben. 
3Öarent)öufern  in  ben  meiften  gälten  gelungen,  bie  ©teuern  bunft 
eine  3fiebu!tion  ber  ©infaufSpreife  ober  ^bmölj^ung  auf  bie  tonfumenten 
herein  ju  befommen. 

fe  intereffiert  t)ier  nu.:  bie  33e^anbfung  ber  ^aren^auSfteuer  in  ben 
beutfd)en  Säubern,  'i&atjtxn  mad)te  ben  Einfang,  —  UJO^l  in  ^nlc^nung 
an  bie  in  biefer  9^id)tung  fe^r  entmirfetten  franjöfifdien  ^erpttniffe  — 
bereit?  am  10.  S^ooember  1893  mürben  bem  fianbtage  bieSbejüglid^ 
Anregungen  ^uteit,  boc^  fanben  biefe  erft  am  9.  3uni  1899  mit  SSirfung 
ah  i.  Sanuar  1900  bit  enbgüttige  (SJefe^eSform. 

Preußen  fa^  in  biefem  58orge^en  33at)emS  eine  mittfommcne  ntnt 
Ouette  feiner  ^emerbefteuern,  ünb  bort  mürbe  1896  ber  erfte 
ÖJefe^entmurf  oorgetegt,  aber  erft  am  18.  3uti  1900  mürbe  cira 
<bie§beäügtic^eS  ÖJefe^  oon  beiben  Käufern  angenommen.  Die  JJaffungcn 
ber  einjetnen  ©efeje  erlitten  mieberi)ott  Aenberungcn,  bis  bann  bic 
SBaren^auSfteuer  menigfteuö  in  ber  ^orm  ber  Umfa^fteuer  burd^  bie 
a^ei^umfa^fteuer  befeitigt  mürbe. 

5luc^  auf  anbere  Söeife  üerfud^te  man  bit  fojiaten  ©d^äben  ber 
3Barent)äufer  ju  minbern.  Qu  biefem  gufammen^ange  fei  t^er 
DfJeformöorfd)lag  oon  t).  ©d)an5^  ermähnt,  ber  in  biefem  Äonftitt 
bie  Söfung  in  ber  ©inrid^tung  öon  „fommunalen  3öarenl)äufeni" 
iU  erbliden  glaubte.  Der  finan§iette  33egrünber  unb  Erbauer  für  bicfe 
Unternehmungen  foll  bie  Commune  fein,  unb  bit  in  biefen  ISWbäubett 
bann  entftel^enben  ein§elnen  Söarenabteilungcn  fotten  an  ben 
fautm'ännif^en  3D^ittetftanbeS  vermietet  merben  unter  ^erüdtfic^tigung  ber 
fonftigen  ®efd)äftSgrunbfä^e  ber  ^arenpufer  bei  ber  SSetridb^fül^rung 
beS  ©efamtunterne^menS.  Dod^  l^at  fid^  biefer  ^Sorfc^tag  mo^l  loegen 
ber  ©^mierigfeit  feiner  ^urd^fü^rung  nic^t  in  bie  ^rajiS  um^ufe^ 

öermöd^t. 

^ie  folgenben  33etrac^tungen  feien  ber  fpesiellen  Entmirflung  bei 
Äarftabt'^Ilnterne^menS  gemtbmet.  ES  ift  eine  oft  fic^  mieber^Icnbf 
Xatfad^e,  ba^  man,  mie  hti  öieten  anberen  Unternel^mungen,  fo  aud^ 
^kx,  einen  SBerbegang  auS  btn  fteinften  Anfängen  l)erauS  verfolgen 
fann,  mir  finben  l^ier  eine  Entmidftung.  bie  oon  gan^  ^eröorrag^nbidm 
ÖJeifte  getragen  ift.  Auc^  jener  Umftanb  ift  öon  großem  ^ntereffe,  ba^ 
ber  aöarenl^auSgebanfe  in  Deutfd^tanb,  mie  eS  fomot)t  bie  Entmidftunfi 
beg  tarftabt-  wie  bcS  Xiet§-Unterne]^menS  §eigt,  immer  in  ber  ^Promnj 
feine  Entftei)ung  gefunben  ^t,  unb  baß  immer  erft  in  fpäteren  ^a\)xm 
im  3uge  na^  ber  „9Jietropote"  bort  bann  and)  ber  (JJebanfe  §uß 

i"0Öj(öirprar«  !^at>-a.  ^^^5,  ^eft  M,  e.  276  ff. 


fafttc  unb  feinen  gelüattigften  5tu^brudf  ]anb.  Tlan  blieb  bann  fpäter 
tauöc  bei  biefer  Xenbenj,  iuie  e§  bie  ^ßrajig  in  rcid^em  SÄafee  bemelft, 
bo^  fd^eint  fid)  l^entc  tüiebei'  tinc  33emegung  bemerlBar  ju  machen, 
bie  ha§>  (Streben  jur  ß^itl)  SBarenl)an§^^i(bung  nic^t  mel^v  für  richtig 
anerfennt,  fonbern  bie  SSerfanf^ifteUen  an  ben  9^anb  ber  Ci^ro^ftäbto 
öericgen  tvill  5(nf  biefe^3  Problem  tpirb  in  einem  f^ätercn  5(bfd^nitt 
ber  ^irbeit  nod)  nä^er  einsngef)en  fein. 

e^  mar  im  3al)re  1881,  aU  dinbotpt)  ^axftabt  in  SSiömar  in  öolftein 
mit  geringem  .Kapital  ein  SBott-  nnb  SSeifetüarengefd^äft  eröffnete, 
©ine  gemiffe  Untcrftü^ung  fanb  er  l)ierbei  an  feinem  öäterlid^en 
0^efd)äft,  n3eld)e5  nnter  ber  girma  (S.  ^arftabt  in  8c^merin  i.  SDl. 
bereite  in  ber  ä()n(id)en  33rand)c  beftanb.  Sc^on  innerhalb  weniger  ^dl)xe 
fonnten  banf  ber  bebentenben  ^efd)äft^tü4tig!eit  be^  33egrünber§  ber 
J^irma  ^ieberlaffnngen  in  Sübedf,  Snbiöig^(nft,  9?enmünfter  nnb  Dielen 
anberen  8täbten  9?orbbcntfd)lanbi>  errivl)tct  merben.  *2)em  bebentenben 
?lnit)od)fen  ber  S^ieberlaffnngen  trng  man  fpäter  baburd^  ?Red^nung, 
I)a6  man  bie  girma  in  eine  offene  §anbe(^gefeUfd)aft  nmmanbettie, 
um  aud)  in  finanjieirer  ^i^fid^t  eine  größere  S3emegnng^freil^eit  ju 
f)ahcn.  ^m  3wfammcnl}ange  l^iermit  njurben  bann  in  ^axnhnxQ  unb 
S3cr(in  Sinfauf^organifationcn  für  ben  fid)  immer  meiter  öergrögernben 
betrieb  gefc^affen.  ©o  fonnte  ha^  Sarftabt-Unterne^men  "bereitg  tm 
So^re  1918  auf  ben  ^Beftanb  mi  32  SSaren  unb  iSauf^äufem 
jurüdfbticfen. 

^ie  eben  gefd)i(berte,  rapibe  Sntmidtnng  be^  ^arftabt^Unternel)men^ 
tüar  aber  bod^  üieUeic^t  in  einem  ^empo  öorlüärt^  gefd)ritten, 
ttjetd^c§  nid^t  bie  foliben  nnb  fieberen  ©rnnblagen  für  fold&c 
S8ermaltnng^maf:naf)men  (egen  lieg,  mie  e§  ber  bamatige  ^efc^äft^umfang 
bereite  erforberte.  i)iefem  inneren  organifc^en  33ebürfni#  fud^te  man 
•ab^u^elfen,  unb  ba  bie  eigene  (Srpanfion^politif  im  herein  mit  ber 
©dfiUiierigfeit  ber  aUgemeinen  58irtfd)aft§(age  bamat^  eine  folc^c 
IRefonflrnftion  an^  eigener  ^raft  unb  ^^itiatioe  mo^t  nur  fef)r  ff^mer 
cmtögiid)!  I^äitc,  fo  fam  e^  ber  .^arftabt-ÖJefedfdiaft  bamal^  fe^r 
gelegen,  baf,  fie  unter  günftigen  ^ebingungcn  bie  fc^on  feit  (angeui 
beftebenbe  2BarenI)auö  C^'efeafd)aft  Z\}tobox  '^lUIjoff  in  ^Jlünfter-SSeftf. 
übernehmen  fonnte.  "Diefeö  SB^arenI)au§  Unternehmen,  melc^e^  fd^on 
t)or  bem  Kriege  eine  gute  ^urd)bi(bung  nad)  jeber  !')iic^tung  geigte 
unb  in  (angfamer,  fräftigcr  Chttnndlung  erftarft  loar,  bot  gerade 
l^ierburd)  bem  farftabt  Unternehmen  ba^,  wa^  e^  fud)te,  nämlid^  eine 
gute  unb  j^hjerfmäSige  innere  Drganifation  So  fd^fog  jid)  alfo  bie 
^arftabt  öJefcUfc^aft  mit  ber  ^^ixma  Zf)eobox  ^dtftoff  j^ufammen,  unb 
jmar   mälitte  man  ^ier^^t   bie  gorm   bev  .^ommanbitgefeüfd)aft. 

(Sin  fur^er  Ueberblidf  über  btn  SSerbegang  be^  Unternehmend  ber 
girma  Xfteobor  ?(It^off  jeigt,  ba§  im  Jo^re  1885  ber  ^egrünber 
5^l)eobor  ^(Itf)off  ein  fleine»  SSei^imarengefc^äft  in  9)lünfter  eröffnete! 
unb  !ur^  barauf  bort  eine  jmeite  ^^iebcrlaffung;  ^ier  murb:  aud^  fpäter 
bie  Ö^rogeinfanf^ftelle  unD  ba^  §auptlagev  errid)tet.  ^m  3öl^re  1906 
mar  bie  ^alji  ber  eigenen  ^arenpnfer  bereite  auf  11  gcftiegen,  foba§ 
bie  ^röfee  b(x>  Unternef)men§    im    ^af)xc    191)  bie  Umgdinbung  in 
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eine  ^ommanbitgefeltfdjaft  julieg.  Qu  Seipjtg  mürbe  1912  oon  ber 
iiommanbitgefetlfc^aft  ^^eobor  W^o\]  dn  neue§  grogeg  SSaren^aug 
ccriri)tet.  ^er  ÖJrunb  unb  ^oben  fomie  ba^  ^ebäube  fetbft  gehörte 
jmei  öirnnbftüdf^gefellfd)aften,  bit  eigene  §u  biefem  S^^ede  gegrünbet 
mürben  unb  fpäter  hti  ber  ^arftabt*^.^^.  mieber  dnt  grb^e  9ioIle! 
fpieleu  follten.  ^m  Qa^re  1918,  surjeit  ber  33egrünbung  ber 
,  Qntereffengemeinfdjaft,  umfaßte  ba^  Unternehmen  ^^l^eobor  ^Jllt^off  15 
^aren-  nnb  ^auf^äufer. 

^ie  inneren  ©rünbe  für  biefen  ^ufammenfc^tufe  9fluboIp^  f  arftabt— 
^^eobor  ^ltl)off  maren  fe^r  mannigfaltiger  ^Irt.  ?l6gefe^en  oon  ber 
^atfad}e,  ba^  ba^  Streben  ber  girma  f arftabt  nac^  einer  umfaffenben 
äöanblung  innerl)alb  il)rer  internen  Crgariifation  einer  ber  §auptfa!torcn 
mar,  lag  befonber^  in  bem  fünfte  bit  ^afig  für  eint  ^erfdjmel^ung, 
ba^  bit  ^ixma  ^arftabt  eigene  ©infauf^^äufer  in  htm  n6xbü6)tn 
5)eutfd^lanb,  riämlid)  in  33erlin  unb  S^amburg,  befag,  unb  bit  ^ixma 
5lltlt)off  mit  i^ren  me^r  im  Süben  gelegenen  Sinfauf^l^äufern  in 
SO^ünfter,  ^S lauen  unb  (£l)emni^,  fic^  biefem  fe^r  gut  anpa^tt.  dine 
Bufammenfaffung  biefer  dngro^föufe  fonnte  nur  bon  gcl)|tem  Vorteil 
fein. 

@in  meitere^,  au^fd)laggebenbc^  SO^oment  lag  in  bem  Btanb  ber 
bamaligen  fc^mierigen  Söirtfd^aft^öerpltniffe.  SO^an  mar  bemüht,  ba^ 
ungef)euere  9Hfito  auf  mehrere  Schultern  p  öertetlen,  um  etne 
^rofperität  be§  Unternel)men§  fidlerer  ju  [teilen,  aud^  fann  man 
mol)l  bon  einem  au§g'efprod)enen  ^nle^nung^3bebürfmg  ber  ein^elneu 
Unternehmungen  fpred)en.  'i^enn  m  meld^  mannigfaltigen '(Srfd^einungcn 
jetgte  )ici)  body  gerabe  in  fener  3^^^  ^^^  3"^fmmenfd^lu6!  (S^  fei 
nur  an  btn  Stinnee^^onjern  erinnert,  ber  Unternehmungen  t)on 
einem  ^oblenbergmer!  bi§  p  einer  eigenen  3^itung  in  fic^  barftellte! 
^er  SSirtfc^aft^tampf  geftaltete  fic^  bamal^  fe^r  fd)mierig  unb  nur  burd^ 
eine  Bereinigung  öon  äöirtfd^aft^fomplejen  lie^  fic^  eine  genügende 
S^iberftanb^fraft  erreidjen.  ^uf  ber  ^titt  ber  ^irma  ^^eobor  ^llt^off 
fpielte  folgenber  öefid)t§pun!t  tint  grofee  3flolle,  bafe  nämlic^  bie 
^irma  in  ßeipäig  auf  einem  (SJrunbftüd  eine  §t)potl)ef  laften  ^atte, 
bie  in  au^lanbif^er  S8äl)rung  eingetragen  mar  unb  feiner  Qtit  fur§fri[ttg 
gefünbigt  murbc.  ^ie  pne^menbe  Berfd^lec^tcrung  ber  beutfd^en  Maxf 
t)ergrö6erte  einerfeit^^  bie  Sc^mierigfeiten  ber  3«^üd§a^lung  ber 
§i)pot^ef  unb  erflärte  anbererfeit^  ba^  9lnlel)nung^bebürfni^  ber  5}irma 
^It^off.  §ier  mar  {ebenfalls  für  bit  3ntereffengemeinfc^aft  dnc 
^elegenl)eit  gefommen,  bie  i^r  innemol^nenbe  Qbee  gegenfeitiger  Stü^ung 
in  ben^gä^rniffen  be^  ^irtf^aft^leben^  ju  bemeifen  unb  jur  ^at  merben 
§u  laffen.  Unb  mirflid)  trat  'ba^  ^arftabt^^ Unternehmen  l)ilf»bereit 
auf  unb,  meil  e§  bamal^  ma^rfd}einlidf)  a(^  beffer  (inan§iell  funbiert  gu 
gelten  l^atte,  übernal^m  e§  alle  §t}pot^eien  fomie  ba^  gefamte  Seipgigcr 
Sarenl^au^  mit  ^ftiöen  unb  ^affiben.  ^ie  girma  ^arftabt  l>atte 
mo^(  aud)  mieber^olt  §i)pot^efen  aufgenommen,  mar  aber  inbeffen 
immer  mieber  beftrebt  gemefen,  biefe  ab§uftoften,  ma^  i^r  ia  befonber^ 
in  ben  Qtittn  ber  Inflation  hid^t  fonberlid^  fd^mer  gefallen  fein 
bürftc. 
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^m  1.  gfcbtuar  1918  tourbe  bic  feit  einigen  ^af)tm  beftel^enbe  offene 
^anbefögefeHfrfiaft  Ütubolp^  farftabt  in'  eine  tommanbitgefeUfc^aft 
umgenjanbelt;  ^ommanbitift  würbe  ein  .fom|)Iementär  bet 
ÄommanbitgefeUfdiaft  ^l)eobor  Wltl)off.  ©^  ift  natürlich,  bafe  bic 
^a^jitalfräftigfeit  bev  nun  vereinigten  Untemeljmungen  eine  gemattige 
görberung  erju^r;  ber  (Sinfauf  mürbe  t>on  nun  an  gemeinfam  getätigt 
unb  man  crsiette,  befonber^  in  ber  bamaligen  fcf)rt)ierigen  Söirtfcftaft^tagc . 
aufecrorbentlirf)  günftige  ©rfolge. 

tiefer  3wf<i"i"^enfrf)(u^  t)aiie  eine  au6erorbentIid)e  9J^ac^tt)erftärfung 
ber  tarftabt^Unterne^mung  im  befolge;  bamit  mar  fie  in  bie  9leit^ 
ber  erften  Saren^au^unternet^mungen  "Deutfc^tanb^  übert)aupt  gerürft. 
^ie  fonfurrens  muftte  f)ierin  einen  Ö^egner  fct)en,  ber  fid^  immer 
mächtiger  mit  i^r  um  bie  ^ormac^t^ftellung  ftreiten  mürbe,  unb  )o  ga(t 
c^  für  ben  jungen  ^onjern,  mit  allen  ibm  jur  3Serfügung  ftet)enben 
SRittein  ben  müt)fam  eroberten  ^laj^  ju  hti^auptcn.  Unb  niäjt  nur  iwn 
biefer  ©eite  t)er  broI)ten  bic  ^2(ngriffe,  oud)  bie  Birtfd)aft^lage  jener 
Seit  erforberte  bcfonber^  energif^e  ficitung  unb  'I)i^po[ition  in  jeber 
©cjie^ung. 

^em  ^rang  ber  3eit  folgenb,  entfc^tog  man  ficf)  im  9J(nfang  be^  ^a^re^ 
1920  jur  Umgrünbung  be^  Unternet)men^  in  eine  ^Utiengej'dtfcfyajt, 
um  eine  ^Sergrögerung  ber  Betriebsmittel  Icid)ter  burd)füi)ren  ^u 
Unntn  ai^  aud)  im  3ntereffe  einer  beffevcn  ^Kififoüerteilung,  fomie 
einer   günftigen   Bermattung;   aud)   fteuer(id)e   9iürffid)ten    \)ahm   feine 

unbebeutenbe  Stoüe  hierbei  gefpielt. 

%k  Äommanbitgefer(fd)aft  t)atte  fid^  mo^I  axid)  bemäbrt;  aber  gerabc 
bc^^atb,  meil  fie  fid)  fo  gut  bemäbrt  \)aiU,  moüte  man  mobl  bie 
Binbung  nod)  fefter  geftalten  aU  bisher.  S^ielleidjt  f)attc  man  aud) 
tt)ot)t  fd^on  mn  ^2Infang  an  bic  ^orm  ber  5tftiengefeüfd)aft  in  ^Mu^fidit 
ftenommen,  unb  ju  biefem  ämedc  f)atte  man  bie  beiben  Untcrnetjmungen 
öor^er  fd)ün  auf  eine  gemeinfame  Bafi»,  näm(id)  bie  Jorm  ber 
Stommanbitgefcllfc^aft,  gcbrad)t.  3Seiterl)in  erftrebte  man  and)  mot)l 
eine  t)oUtommcnere  unb  aud)  äu^erlid)  fid)tbare  Be^eid)nung  für  bie 
gfirma  ))iubo(pl)  ffarftobt  5rrtiengefeüfd)aft,  bie  in  8"funft  geführt 
luerben  unb  atleS  umfpannen  fottte.  '3)cnn  obwolji  eS  ,^u  Beginn  ber 
beiberfeitigen  ?(nfd)Iufebeftrebungen  umgefe^rt  ber  ?^a((  ^u  )nn  fd)ien, 
fo  fteütc  in  ber  Zat  baS  Äarftabt  Unternehmen  fd)on  bamal^  einen 
meit  intenfiöcren  unb  umfaffenberen  ?[Rad)tfomplcjr  bar  aU  fein  Partner, 
«in  anbercö  auSfd)taggebenbeS  ^omaxt  tag  in  ber  bamatigen  anwerft 
günftigen  .tapitalmarftlage  begrünbet;  hi€  beginnenbe  Inflation  brachte 
eine  raienbe  Umtauf^gefdiminbigteit  beS  i^JetbeS  nut  fid)  unb  eine  fet)r 
ftarte  ^^^ac^frage  nad^  tapitatSinöcftierungSmögtic^feiten,  bic  au3i  ber 
giuc^t  öor  Der  'fc^mmoenben  'iD^arf  in  bie  ©ac^merte  p  erflären  Ift. 
SD^an  mar  bemüht,  für  ben  lilapitalmarft  unb  baS  ^ubtifum  dn  Dbj^eft 
p  fc^affen,  melcQcS  btn  meiteften  Klreifen  äugänglic^  fein  mürbe;  ;5er 
urfprüngtid)  t)ol)e  ^Tlominalmert  ber  einzelnen  ^(ftien  oerlor  atlmä^tifi^ 
feine  Bebeutung  unb  ermögUd)te  fo  (cid)t  ben  effeftenfauf.  Unter 
biefen  günftigen  Umftänben  lie&en  fid)  aud)  (eid)t  neue  Smiffionen  am 
Äapitatmarft    unterbringen.    'DiefeS    5!Komcnt    bürfte    auc^    bd   ber 


Ummanbfung  in  bie  ^orm  ber  ^ftiengefcltfc^aft  eine  hebtnknbt  SRoIte 
gefpielt  t)aben.  %nd)  in  .  meifer  Borau^fid^t  für  bit  ^edung  eine§ 
fpäteren,  eücntuell  crl^ö^tcn  täpitatbebarfe^,  bebingt  burd^  bie  aUgemein« 
(Sntmertung,  mürben  bod)  bie  ^!tien==£apita(^er^ö^ungen  immer  nod^ 
bie  befte  unb  gecignetefte  ted)nifc^c  gotm  ber  ^apitatbefd^affung  bitben. 

©0  mürbe  am  19.  ^JOlai  1920  baS  D^ubotp^  tarftabt-UnteTne|men 
in  hk  gorm  ber  ^!tiengcfenfd)aft  überfüt)rt  mit  ber  SJ^aggabe,  ba%  bic 
SSirfung  biefer  SlranSaftion  bereite  öom  1.  fjebruar  1920  batieren 
foHtc.  ^ie  einge^enbere  Be^anblung  biefer  Magnal^mcn  folt  jebod^ 
an  einer  fpäteren  ©teile  biefer  Arbeit  be^anbclt  merben,  ba  fie  fd^om 
me^r   unter  bem  (SJefid)tSmin!eI  ber  Finanzierung  ju  betrad^tcn  ift 

Ueber  baS  Programm  unb  ben  Qnjtä  ber  (^efetlfd^aft  informiert  ber 
§  8  ber  ©a^ungen: 

,,®egenftanb  beS  Unternehmend  ber  ÖJefenfc^aft  finb  bk  gän§(id^e 
ober  teitmeifc  Uebernat)me  beS  biSt)er  unter  ber  %ixma  9flubolpl^  äarftabt, 
tommanbitgcfcKfc^aft  in  Hamburg  betriebenen  (iiefc^äft^unterne^mcng 
nebft  beffen  ß^eigniebertaffungen,  fomie  §anbel^gefc^äfte  alter  Wrt,  bk 
mit  bem  Betrieb  tion  58aren  unb  f  auf  Käufern  §u]ammenpngen,  cnbtid^ 
auc^  bic  Anfertigung  uon  Sparen  ber  in  ben  (^efc^äftcn  bc§  Untemel^men^ 
jgefüt)rten  Art. 

1)ic  (iiefcl(fd)aft  ift  bercd)tigt,  Unterncbmungen,  bereu  (iJegenftanb  p 
bem  3mede  ber  @cfellfd)aft  in  Begiel)ung  fte^t,  ^n  ermerben  ober  fi(|r 
an  folc^en  ^u  beteiligen,  fomie  alle  Arten  öon  Öiefd^äften  §u  betreibiemv 
bie  geeignet  finb,  bic  ö^efenfd)aftSättJede  ju  förbern." 

^\t  biefem  ©d)ritt  ber  Umnvünbung  fe^te  nun  ein  ^cmaltiger 
^od)fd)mung  in  ber  (Sntmidtung  bc^  i^arftabt-Unterne^men^  dn,  bie 
DperationSbafiS  für  meiterc  Eroberungen  auf  jebem  ÖJebiete  ber  im 
9f{at)men  cince;  ber  größten  SSarenI)äufcr  (iegenben  9JiögIic^feiten  mar 
in  aUen  Bedienungen  gegeben  unD  mürbe  mit  ooUem  Berftänbni^  für 
bie    bamatigen    m{rtfd)aftlid)cn    Berbättniffc    g'länscnb    au^genul^t 

^ie  S^^^^^^  beS  SerfallS  ber  beuffd)en  SSä^rung  bebeuteten  für  t)iete 
@efd)äfte  eine  große  Belebung  i^rer  Umfä^e;  menn  ano)  bie  innere 
©ubftanj  bei  biefen  Öiejd)äften  fid)  nid)t  immer  l^attcn  ließ,  fo  mürbe 
bod)  teilmeife  mit  guten  Berbienften  gearbeitet.  ^J^un  fam  eg  immer 
fet)r  barauf  an,  bie  flüd)tigen  ©eminne  in  fidlerer  unb  smedfmäßiger 
SBeife  anzulegen;  ijier  ging  ba^  ^arftabt-Unteme^men  in  fe^r 
jielbemußtcr  Söeifc  t>or.  1)urd)  ©erangic^ung  öon  möglid^ft  öiel 
^apiiaüm  fud)te  man  als  Anlage  hierfür  QJrunbftüde,  (^ebäube  unb 
fonftige  Unterneljmungcn.  '3)ie  Antagemöglic^fcitcn  maren  leidet  gegeben, 
ba  bie  5^ad)frage  nad)  allen  Artifeln  fc^r  groß  mar  unb  bie  ÖJefd)äfte 
teitmeife  mie  bie  ^ilje  auS  ber  (Srbe  f^offen.  Xit  ^auptfäc^lid^fte 
(Sntmidlung  beS  tarftabt-UntemenmenS,  —  t)on  ber  legten  großen 
(Srmeiterung  beS  3al)reS  1926  abgefel)en  —  liegt  innerhalb  biefer 
3at)re,  unb  fo  fann  man  ba^  tarftabt<Unternc]^men  bis  su  biefent 
©tabium  mo^l  als  ein  ^robuft  ber  Inflation  ht^dd)ntn, 

^ie  näd^ften  ^a^rc  ließen  allcrbingS  in  ber  Efpanfion^potitüf 
ntc^t  nur  beS  Äarftabt-UntemenmenS,  fonbern  aud)  aller  anberen 
großen  ÄMrtf^aftSbetriebe  einen  g^ftfiffen  ©tillft'^nb  «».intreten.  Mad)tc 
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bod^  bic  fta^jitatfna^p^ett  infolge  ber  2öä^rung§ftabi(iftcrung  unb  ber 
®otbmar!umfte(tung  im  3wf<^^"^^«^öi^9C  ntit  ber  ^eveinigung^aftion 
in  ber  beutfc^en  SSirtfrf)aft  eine  grofejügige  2öirtfrf)aft^poütif  unmögüd^. 
33ei  manchen  SSetrieben  tarn  e§  511  nic^t  imbebeulenDen  9iürfentn>icf(migen, 
btc  bie  SSeranlaffung  baju  gaben,  in  tüelen  %äUen  angegliebertle 
Unternei^mnngen  abjufto^en,  ja  in  einer  größeren  Sa\)i  öon  gällen 
fonn  man  fogar  t>on  einer  öoUftänbigcn  ^3(uf(öfnng  ber  .fonjerne 
fprecfien,  mlc  e^  am  bentlidjften  moI}(  bei  bem  gemaltigften  .fonjecn, 
ber  je  im  beutfc^en  SSirtfrfjajt^feben  eine  'Sioik  gef|)ielt  \)at,  bem  §ugo 
©tinne^-^onjem,  in  bie  Srfc^einnng  trat 

©0  vermutete  man  auc^  bei  bem  Äarftabt-Unteine^men  in  uielen 
Streifen,  bagi  er  fid)  jn  mele  „mcfen^frembe  33etriebe"  angegliebert 
habt,  iinb,  meil  man  oor  dem  Kriege  berartige  @rfcf)einungen  m  einem 
fold^em  ^in^maje  nod)  nxdjt  gefannt  tfattt  unb  ba^er  bk  fraft:ifcf)e 
S3ert)äj)rung  tjermifetc^fo  f)ielt  man  and)  \)m  nnt  gemiffe  9f?ürfentmidlung 
für  nid)t  unmögli^.  "^Iber  au^  aü  biefen  )d)tvtxcn  SBirtfci^aft^fämüfen 
ift  ber  f  arftabt==.ton§evn  nid^t  nur  in  feinem  oollen  Umfange,  -  t)on 
einigen  fetbftüerftänblid)en  Subftanjöerluften  abgcfe()cn  -  geläutert 
t^röorgegangen,  fonbern  nac^  biefer  „geuertaufe"  1:)at  er  nur  eine  furge 
^tem|jaufe  gemad^t  unb  jogleid)  feine  gro&jügige  @fpanfion^;>o(itif 
mieber  aufgenommen.  Qtvax  mibmete  man  fid)  in  bcn  folgenben  3o^ren 
bcfonber^  ber  Uebernaljme  oon  eigenen  gabrifatiön^unterne^mungen, 
mie  eö  ber  \pättu  35ertauf  ber  'J^rbeft  jetgen  mirb,  bod)  gelang  e^  aud), 
einige  neue  SSaren^äufer    bem  ^eftanbe  be^  .ton^ern^  ein^uoerkiben. 

'%tn  größten  unb  gemaltigften  Schritt  im  Saufe  feiner  gefamten 
(Sntnjicftung  aber  machte  ber  ^arftabt-tonjern,  aU  er  am  ^u^gange 
bei  Satiren  1926  fämtlic^e  ^auf^au^-  imb  Barenf)au^betriebe  ber 
girma  3.  Smben-Sö^ne  in  ^eutfc^Ianb  mit  bem  ba§uge^öriäe(n 
GJrunbbefi^  übernaf)m.  Xie  übernommene  '^Jirma  ]teUte  tinm 
SSarenljau^betrieb  bar,  beffen  enttt)icf(ung^gefd)ic^te  äi)nl\(i)  mie  hti 
bem  oor  einigen  3al)ren  übernommenen  X^eobor  ^2(lt^off41ntemef)men 
|e^r  lange  Qeit  oor  bem  triege  lag  nnb  beffen  Q^xött  barau^  I)eroorge^t, 
ba^  ber  betrieb  §ur  Qtxi  feiner  Uebernatjme  trier  groge  Sinfauf^^äufer 
in  SBerlin,  Hamburg,  (£{)emni^  unb  flauen  befafe)  bie  ben  beftetjenben 
be^  ^arftabt  Unternet)men^  in  i^rer  (^röge  faum  nac^geftanben  I)aben 
fomie  39  SSaren-  nnb  tauffjäufer.  ^en  ^nteteffen  be^  ^arftabt-^onjein^ 
pa^tt  eg  fid)  fef)r  gut  jur  ^Bergrögerung  feinet  5(ftion^rabiu^  an,  baft 
au^  bem  ©mben  ^on^ern  200  (Sngro^^tunben  übernommen  mürben. 
SSie  fe^r  bie  ©c^lagfraft  be^  tarftabt-fon^ern^  ijmbnxd)  nad)  jeber 
Dfiic^tung  ^in  mud)^,  er^eltt  an^  bm  obigen  eingaben,  lieber  bie 
SBerteihmg  ber  et)ema(^  bem  ©mben-^on^ern  gef^örenben  ÜSaren^  unb 
Äauf^äufer  tn  ben  einzelnen  Ötäbten  '^eutfdilanb^  gibt  bic  im  ^ntjang 
beigefügte  Nabelte  1.  einen  genauen  Ueberblicf. 

2)ie  gufion  ber  beiben  Unternehmungen  barf  mo^I  aU  ein  organifdje^ 
©lieb  ber  augenBlidlic^en  fonjentration^tenbenj  in  ber  beutfc^en 
SSirtfc^aft  angefel)en  merben,  unb  bamit  ift  ber  farftabttonjern 
itt  hie  ffitif)t  ber  2Saren^au^-ÖJro6fon5eme  m  ^eutfd^lanb  getreten, 
ia  menn  er  nid)t  ^eute  ber  beutfc^e  SSarentiau^-^on^em  ift! 
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I.  ^auptteil: 

©er  Aufbau  Öe^  Äarftabt^Äongern^. 

A.  3n  ^-^rigontaler^CRic^tung. 

Qu  unferer  heutigen  äöirtfdiaft^orbnung  tritt  un^  auf  faft  allen 
ÖJcbieten  eine  bauernbe  unb  nadjbaltige  Xenben^  nac^  gi^f^^^^^^fc^^i^ff^^ 
mirtfd)aftltd)er  l^inl)ciien  entgegen.  ^j)lan  htytid)nti  biefen  'ißorgang 
mit  bem  ®d)lagioort  „Slon^enfcatum".  ^-iöenn  man  auc^  fc^on  in  früheren 
Sal)r5el)nten  biefe  @rfd)einung  in  geiüiffen  $^afen  oerfolgen  Fann,  fo 
ixiii  fie  un^  boc^  in  gan^  augenfälliger  Sd)ärfe  erft  in  ber  ^^eujeit 
entgegen.  CErft  burd)  ben  tapitali^mu^  unb  ber  i^m  eigentümli^en 
3Birtfd)aftsiorbnung  mürbe  c^  möglid),  bit  ^^afi^  einer  umfaffenben 
.^üonsentrationsibemegung  p  fi^iben. 

3ntenfität  unb  Scf)nellig!cit  ber  tou^^entration^bemegung  na^m  \n 
^eutfd^lanb  fd)on  im  erften  3^^«^^  biefc^  '^a\)x\)nnbtxi^  madjtöotl 
§u;  im  oerftärhen  ^afec  mä^renb  be^  .tiiege^,  befonber^  umfangreid^ 
nad)  beffen  unglürflidjem  ^u^gang  mit  bem  grieben^oertrag  %n 
iSerfaille^.  Jn  "ben  plö^ltd)  auftretenben  Sd^manfungen  ober  fid^ 
Oielfad)  tüieberl)olenben  35eränberungen  in  ber  ^onjunftur  lag  ber 
(SJrunb  l)ierfüv,  ferner  in  btn  'trtfenl)aften  ^egleiterfc^etnungen  ber 
Ueber^jrobuftion  unb  bei*  Wbfa^frife,  Unterbietung  ber  greife,  alfo  txnt 
Schärfe  be^  .^ün!urven5!am))fe§,  mie  i\)n  bie  allgemeine  SKKarftlage 
lange  ^t\i  nid)t  gefe^en  \)ai\.t. 

%it\t  .^on^entration^bemegung,  unter  ber  man  alfo  bic 
3ufammenfaffung  ber  oerfc^iebenartigften,  mirtfd^aftlid^en  (linl^eiten 
öerfte^t,  l>at  man  nun  jergliebert,  unb  ivoax  in  tint  horizontale  unb 
oertitale  ton^entration;  für  beibe  gormen 'bietet  ber  ^arftabt  tonjern 
ganj  befonber^  gute  33eifpiele. 

SSenben  mir  un^  nun  bem  inneren  ^2lufbau  be§  tarftabt^^^onjern^ 
<^u,  mie  er  fid^  un5  ?^unäd)ft  in  feinem  l)origontalen  ^lufbau  barbietet. 
Unter  horizontaler  Konzentration  oerfte^t  man  bit  ^nfammenfaffung 
oon  Unternehmungen  gleidier  5lrt  unb  cjleid^er  $robution^ftufen,  Da§ 
l^eißt  fold)e,  bic  eine  gcmcin'fame  ^afi?^  in  ^e^iel^ung  auf  btn  Inneren 
6'l)ara!ter  ber.  einzelnen  betriebe  {)oS>tn,  n^tnn  alfo  z-  ^-  bic 
:föaren|)ou^firma  g^ubol)...,  .tarftabt-^.^ÖJ.  fid)  btn  ^öarenbau^beftanb 
ber  gtrma  Xl)eobor  9lltboff  angliebert,  fo  f|3red)en  mir  in  biefem  galle 
oon  einer  horizontalen  .Konzentration.  %tn  Ö^egenfa^  }^n  biefer 
Konzentration §form  bilbet  bie  oertifale  Konzentration,  morunter  eine 
3ufammenfaffung   oon  53etrieben  oerfc^iebenactiger  ^robuftion^ftufem 
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äu  tcrftc^en  ift,  mnn  alfo  hdhnd^miU  ber  ta vftabt Jtonacrn  auf 
feinem  in  elfter  Üinie  in  bcv  ^idjtiing  ber  3öorenI;äufer  iiegcnben 
^ätigfeit^^gebiete,  fid)  eigene,  onber^artige  ^vobitftion^betriebc  ongliebert, 
5.  33.  eine  ^öbelfabrif,  Stxo^uU  ober  Scibenfabrif.  7)a§  (Streben 
ber  ltnternef)mungen  nod)  biefer  ■Rid)tung  ber  üertifafen  Slon^entration 
ift  fel)r  öerftänblid},  ba  e^^  in  ben  entfpred}enbcn  ^robuftion^betrieben 
eine  Unabpngigmod)ung  non  ber  allgemeinen  'Sfiorftlage  bebeutet  unb 
bie  eigene  ^onfurrenjfä^igfeit  anberen  betrieben  gegenüber  gan^ 
bebeutenb  ;^\i  fieigern  uermog,  bie  nod)  auf  bk  ^onjuuüur  be»  ?D?arfte^ 
angetüiefen  finb. 

Unter  i^em  .Oritcuun  bei  f)ori^^ontaIcn  fon,^entration  fann  man  'bei 
beiv:  .^arftabt-.^on,^ern  brei  t)er)d)iebene  ?(rten  feftftelfen: 

1.  in  bejng  auf  Den  Ißinjel^anbel, 

2.  in  be^ng  auf  bcn  (^xo^fjanbd, 

"3    in  be^ug  auf  hm  9(u§fu^r^nbe(. 

^an  fann  tvo})i  fagcn,  baf!  bie  größte  ®f^(ag!raft  be§  ^onjern^ 
in  bem  (SinjeHjanber  begrünbet  liegt,  unb  fo  ift  c^  nic^t  üerimmberlid), 
\venn  mir  gcraoe  o'ieien  ^^mcig  be^  ®efamtunterne^men§  am  meiften 
verbreitet  unb  ge:|3fCegt  finben.  Die  eigenen  ^aren^äufer,  bi?  in  i^rer 
(A)rünbung  auf  bie  .^arftabt'fdje  Initiative  ^urud^ufü^ren  refp.  Vor 
mehreren  ;3a^^^^  übernommen  finb,  finben  unr  befonber^  in  ben 
Stäbten  be§  )iürb{id)en  'i^euifdifanbi^  verbreitet,  wo  fie  burd)  ben 
gemartigeri  äußeren  impufanten  (Sinbrud  fid)  immer  gunftig  au^mirfen. 
5)ic  3o^t  biefer  eigenen  Saroupufer  beläuft  fid)  jurjeit  .tuf  ungefäljr 
42,  Davon  entfötlen  auy  ^ami)urg  aifefn  6;  ba^  fehlere  ift  ivo^l  em 
beutlid)er  53emei^  bafür,  ha]",  ber  iöobcn  in  ^e^iefjung  auf  bie  bortigen 
^erl){dtniffe  befonber^^  günftig  mar  unb  ba%  fid)  biefe  .sTauft)äufer 
beim  ^ublifum  ber  ©rofjftabt  befonberer  ^Beliebtheit  erfreuen.  5(ber 
audj  bie  fpe^^ielfe  Q^^^^^ifi^^t  unb  Hu^breitung^beftrebnng  5)e^ 
^arftabt*fd)en  ^eifte^  mirb  fia^  ^ieiin  befonber^  au^gemirlft  ^aben, 
ruenn  man  dnc  parallele  ju  bem  ^ie^^fd)en  ^on,^ern  ^k^t,  ber  nur 
eine  gitiale  bort  aufmeifen  fann  uub  beffen  2Birfung^feIb  fid)  ja 
I)äufig  mit  bem  ber  girma  ^arftabt  überfdjneibet,  mie  e^5  g?rabe  bie 
U^im  3citen  mieber  beutUd)  ge;^eigt  f)abeu,  mo  in  S3erlin  bnrd^  ben 
?ür^(id)en  (J^rmerb  mc()rerer  bcbeutenber  28aren()äufer  Von  'feiten  be^' 
^ie^'fd^en  .^on^ern^  bie  .^onfurrentcn  aufeinanbcr  ^u  vraUen  fd)einen. 

Ueber  ben  neueften  ^fanb  ber  38aren-  unb  .^auff)au§betriebe  be§ 
.tarftabt-.^on^ern^  gibt  bie  im  Wnbang  angefügte  Tabelle  einen 
erfd)öpfenben  9(uffd)(u6. 

@in  furjer  33üff  auf  bie  innere  Drganifation  eine^  einsetneit 
SSaren^aufe^  ^eigt,  bag  Oiereiue  ft^ejieüe  (Sin  unb  ^erfauf^^organifation 
in  ^xac^c  fommt,  ferner  eine  meitere  (Sinriditimg  me^r  allgemeinen 
unb  ivenva(tung§ted)nif(^en  C;f)ara!ter<^.  58ctrad)tet  man  bie  festere  ^uerft, 
fo  ift  feft^uftctien,  ba^^  man  megenbe^  gmaucren  Ueberbtid^  über  bie 
•großen  un^  meitversmeigten,  oft  vieffacf)  verfd)(ungenen  Jäben  be^ 
SBetriebe^  ben  ganjen  ^Ipparat  in  aiög(id)ft  viele  flcinere  ^^bteitungeu 
gef Ratten  ^at  3ebe  Abteilung  eine3  derartigen  53arenbaiife§  ijat  x\)xt 
eigene   ^J^ilan^   aufäuftellen  unb   ift  gefjalten,   einen   gan^   beftimmten 
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?rntei{  an  ben  allgemeinen  Unfoften  be§  ÖJefc^äftcg  ju  tragen,  ^n  ber 
(Spi^e  biefer  einzelnen  ^Abteilungen  mieberum  fte^t  ber  verantmortlid^e 
^^(bteilungeleiter,  ber  für  einen  geregelten  ÖJang  ber  ÖJefd^äfte  unb 
einen  eiitfprec^enben  Umfa^  §u  forgen  i)at  3^m  §ur  ^dtt  fte^i 
gemö^nlic^  ein  ^infäufer,  ber  in  vorfi^tiger  ^alfulation  btn 
vorauöfi^tlid)en  S3ebarf  ju  fd)ä^en  ^at  Diefe  falfulatorifc^e  ^ätigfeit 
ift  fei)):  mid)tig,  bamii  immer  nur  ein  mögHd)ft  fleiner  "^Sorrat  auf 
Sager  ^elialten  tvirb,  um  nidjt  ^u  viel  Kapital  unnötig  ju  mvcftieren, 
ber  abe'r  bod)  ben  femeiligen  Wnfprüc^en  §u  genügen  f)at  lianeben  mug 
natüvlid)  aild)  auf  ben  feinfauf  nur  guter,  gediegener  unb  fehlerfreier 
SSareu  gefe^en  tverben. 

3n  biefer  5)infid)t  finbet  man  eine  vollfommene  Degcntralifati^n 
burd)gefübrt.  %a^  ^ebeilien  jeber  ^Abteilung  V?irb  monatlich  ftatiftifd^ 
genau  fontroll iert,  fo  ba^  e§  fid)  o^ne  (S^mierigfeiten  feftftellcn 
läßt,  ob  bie  einzelne  Abteilung  eine  erforberlid^e  9ftenbite  mit  bem 
nötigen  tapitalumfdilag  garantiert,  menn  nic^t,  fann  man  in  furzen 
Beitabfc^nitten  ba^  ^e^len  einer  mangelnben  ^rof|)erität  nad^forfd^en 
unb  ^Ibl^ilfe  f^affen. 

@ine  gut  geleitete  Drganifation  biefer  ^Abteilungen  mit  einer 
meitge^enben  ^lnpaffung§fäi)igfeit  an  bie  femeilige  SD^^arftlage,  SiRobc 
unb  <Saifon  gibt  bie  ?0?öglid)feit,  bei  gesteigerter  9lac^frage  irgenb 
eine§  51rtifel^  ol)ne  3eit-  unb  9)laterialverlufte  bk  51bteilung  auf 
einen  grö&eren  *:?lftion§rabiu^  umjuftellen  ober  im  entgegengefe^cn 
galle  aufsulieben.  (S§  fei  ^ier  baran  erinnert,  ba^  man  niemals  in 
einem  2Barenl)an§  irgenb  meld)e  ^rtifel  §ur  6c^au  geftellt  fe^en  mirb, 
bie  fid)  nid)t  bem  )}tal)men  ber  (Saifon  einfügen,  aud)  eine  feftr  pufige 
Umftcllung,  (^ruv^'ierung  unb  9^euau^ftellung  ber  Söaren  mirb 
vorgenommen,  um  immer  mieber  dum  £aufrei^  auf  ba^  biö 
SS^arenbäufer  fiequentierenbe  ^ublifum  au§§uüben. 

'I^ie  SBaren  merben  ben  einzelnen  Abteilungen  burd)  bie  Togenannten 
,.Ginfauf§abteilungen"  ai'f^tftellt,  unb  nun  gilt  e§,  burc^  nefdjicfte« 
Ülnorbnen  ber  5Bartn  ba^  1oi^iologifd)e  „5[yiaffenatraftion^gefe^ '  ;^«r 
^üi^mirfimg  §u  bringen,  b>^fi  nämlic^  burd)  bk  9J?affenbilbung  auf 
^runb  ber  9?ennierbe^bie  5D^enfd)en  fid)  gegenfeitiq  an^ie^en.  3^  ^^^1^ 
Sßaren  in  entf^red)enber  ^orm  au§ge)lellt  merben.  befto  melir  merben 
aud)  verfanft.  Vnb  in  melc^  l^ervorragenber  SSeife  man  e^  bei  bem 
fforftabt  fon^ern  verftanben  m^  biefen  (^runbfat^  au^^ugeftalten, 
nnmlid)  bie  5Serfauf^räume  fomeit  mie  irgenb  möglid)  au^i^unul^eit, 
mac^t  befonber^  ber  Umftanb  augenfd)einlid),  bafi  man  e^  fertig 
gebrad)t  l)at,  von  ber  gefamten  ^ebauung§fläd)e  von  ca  90  000 
huobratmetern  ungefäl)r  bie  j^el)nfad)e  ?fläd)e  al^  91u?.ftellung^-  unb 
^erfauferäume  §n  geminnen,  nämlid)  ca  954  000  Cluabratmeter;  biefer 
Umftanb  l)at  aud)'  mit  p  ber  imtmfanten  unb  l)od)aufftrebenbem 
Ard)iteftur  ber  ^aren^äufer  gefül)rt. 

Die  ^arenpufer  fetten  in  iftrem  Streben  na'i)  ^erbilliqung  ber 
S5^aren  bie  greife  oft  bebeutenb  lierab:  unb  je  billiger  nun  bie  Greife 
hn  gleid)bleibenber  Qualität  finb,  um  fo  größer  muß  ber  Umfa^ 
unb  'bamit  aud)  ber  ^etvinn  fein  nac^  bem  alten  ($rfa^rung.^fa^: 
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„(SJroger  Umfaj^,  f (einer  9?u^en/'  ^enn  and)  c\cxabe  bei  er^öF^ten 
Umfö^en  fann  fid)  befonbcv^  nünftin  bo§  öfonümifd^e  ^rin5tp  au§tt)ir!en, 
treiX  ftei(|enber  Umfa^  eine  rcfntitJC  ($nnäfnourin  ber  Unfoften  im 
(befolge   i)at 

SBenn  and)  ^eute  ba^?  Scf)U)erfleli)id)t  im  moberncn  SavenT)a«§Betriebc 
pm  c\xoi,m  Xei(  anf  bem  riffttinen  iinb  n^i^f^in^^  Cfinfaufe  Hegt 
fo  gcfö) [e1)t  büd)  oHe^S,  lua^^  im  5)anje  Dorncnommen  mirb,  tebiglid^ 
im  3ntereffe  be^  55erfau|>r  '3)a'5  erfte  ^Viu^^ip  be§  5Serfauf^'  ift 
?Rce(Iität  unb  mönlid)ft  fdincder  \lm)a^  bcv  SSaren.  Siner  ber  alten 
httüä^xkn  (55tnnbfä^e  ber  Söarenliäufer  ift  bcrjenine,  ba^  ba^  c\an^t 
Saget  refp  ber  ^eftanb  fo  oft  mie  irgcnb  mög(id)  umgefe^t  wirb, 
lüeil  man  befonber^  an\  biefer  ^afi?  ^u  einer  bcbentenben 
^rei^rebnjiierung  itnb  ^rbötiung  ber  ÖJeminnd)ance  fommen  fonnte^ 
i)a^  3Sarenl)an§  läßt  fid)  üon  bem  ^e|id)t?^pnnft  leiten,  baf^  ^u  jeber 
3eit  unb  in  großen  Onantitäten  umgefe|3t  merben  muß,  ba  ja  ber 
betrieb  ebenfo  meitcr  gef)t  unb  oftne  Umfäjje  ba^  iuücftierte  Kapital 
fid)  nid)t  rentieren  lüirb;  eine  !ur,^e  Um fd)iag§5eit  iebod)  bringt  eine 
crljö^te  ^er^infung  mit  fid).  (Sv  läfit  ^^d)  bierau^3  o^nc  lueitereg 
folgern,  ba^  gerabe  in  bicfcm  Streben  uad)  bauernbem  Umfa^  in  btn 
^JSarcnt)au^betrieben  für  ble  ^robuumtcn  ein  mirfung^öolfcr  '*3(nrei§ 
^ur  O^üter^^erftedung  (icgt. 

^ad)  näf)eren  3»f'-"*^'^"fitH^nen  luei^en  bie  !oauptfd)fager  in  TebI)often 
S^ejialgefdjäften  mie  and)  in  ?Öarcu  nn^  faufpufern  ungefär)r 
folgenbermagen  jäI)rHd)  umgefelü: 

foftüme  unb  garnierte  i^tciber 

Mäntel 

.tinberfonfettion 

«rufen 

1)amenn:)äfd)e  unb  Spieen 

^Beißmaren 

*i8fumen  unb  gebcrn 

.^(eiberftorfe  unb  Seibe 

Sd)irme  unb  Spielmaren 

(^arbinen  imb  Sdjürjen 

^apifferie 

^eppicfte  unb  Söolfnmrcn 

Seber   unb  Öiolanteriemaren 

58üd^er  unb  Sd)reibtoaren 

2öirtfd)aft§artifel 

$or^,enan  (billig) 

^or^ellan  (teuer) 

28enn  and)  in  mand)en  '^äikn  ber  oben  angegebene  Umfd)Iag  ettua^ 
ju  ]i)odj  erfd)eint,  fo  bürftc  bocb  eine  ^unfiifbnitt^f regnen fj  Don  3,45 
ben  tatfä(^Iid)en  ^erbältniffen  enti'pred)en. 

Sßeitere  ^t)arafteriftifa  ber  2Sarenl)äufer  finb  bi?  ffeinen  Saget, 
befonbetc  JÜontrolIe  ber  9(rtifef,  bie  n\d)i  f(ott  abgefeJU  tuerben,  mögltd)ft 
meitgebenbe  unb  genaue  l^lnpaffnng   an  bie  ^^ünfd)e  be^3  ^ubtifum^ 
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3  mal 

3- 

-4  mal 

3 

-4  mal 

8 

-10  mal 

4  mal 

3  mal 

5- 

~fi  mal 

"6  mal 

3 

-4  mal 

4- 

-5  mal 

5  mal 

6  mal 

2 

-3  mal 

4 

-5  mal 

5- 

-6  mal 

4  mal 

•5- 

-6  mal 

2 

-3  mal 
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unb  ba^  ^vin^ip  ber  iöar^a^lung.  Qu  ber  l^eutigen  gotm  bei» 
©roßbettiebe^  im  ^injel^anbel  l|at  man  fid)  faft  burd)meg  ba^  ^tin^ip 
bet  S5ar§ar)Iung,  wtnn  and)  nad)  i)axten  linb  langiüietigen  kämpfen, 
^um  Seitfa^  genommen.  ^)lan  fafj  fic^  5U  biejem  ©tunbfa^  ^axi^ 
allgemein  gegniungen,  ba  bie  äußetft  niebtig  gehaltene  ^rei^fe^ung 
öei  timc  längeren  ^rebitgemä[)rung  nid)t  burd)fü^rbat  gemefen  mäte. 
So  öetfügen  bie  SBaren^äufer  faft  immer  über  er^eblid)e  grofee 
(i)elbbeträge,  bie  auö  btn  einzelnen  ^Serfäufen  refultieren.  ^ic 
3[ßarenl)äufer  tonnen  megen  i()re^  33ar§a^lung^prin§ipe^  iid)  bai)n 
bebeulenb  billiger  mieber  einbeden  al^  bk  anberen  Großbetriebe  be^ 
(^ingeltjanbek-;  man  ]d)ä^i  allgemein  btn  ^rei^abfr^lag  auf  ca  10  bi^ 
20  ^roöcni,  worunter  naturgemäß  neben  bem  33ar§a^lung^prln§lp 
and)  bk  fonfiigen  ^or^üge  ber  Söarenpufer  anberen  (liroßbetncben 
be^  (Jin§eU)anbelö  gegenüber  ii)xc  SBirfung  tun.  '%a  fie  faft  nur  gegen 
bar  üeilaufen,  l)aben  fie  feine  großen  ^in^oerlufte  unb  §meifel^afte 
^ilußenftänbe;  ber  notluenbige  Ueberit)ac^ung§bienft  be^  ÜBorgfpftem^  fällt 
fort  ^enn  jic  be^i}alb  nun  billiger  oertaufen  tonnen,  fo  er^öl^en  fie 
bamit  in  gemijfem  ginne  bie  ^auftraft  be»  ^ublüum^  unb  fteigern  fo  ben 
^2lbfatv  ioaö  mieberum  al^  natürlid)e  Folgerung  eine  äußerft  betruc^tenbe 
SSiihmg  auf  bie  ^robu^entenfreife  ausüben  muß.  SOZan  fiet)t,  bafe  ber 
bi^  an^-  ßnbe  c^cbadjk  ö^ebanfe  ber  ^robuftion^oerbiKigung  burdjau^ 
feine  öionomi]d)cn  Erfolge  zeitigen  lann! 

(Gerabe  l)cnk  fd)eint  ba^^-^  ^tin?^ip  ber  «ar§a^lung  neuen 
(^rfd)ütterungen  au^gcfc^t  yd  fein;  e^-  fei  ^ier  an  bk  im  giifommen^ange 
mit  ber  5?^^""^^  'Xie^  33erlin  gegrünbete  ^auffrebit=9Xftiengefellfd)aft 
erinnert.  %cx  ^arftabt  .ton,^,ern  l)at  fid)  biefer  «emegung  nic^t 
angefcliloffeu,  fonbern  nimmt  einen  able^nenben  Staubpunft  ein,  meil 
burd)  biefer  (iiefd;öft?gebaren  nur  eine  Verteuerung  unb  eine  SSerfd^iebung 
beö  i^onfumö  eintritt,  aber  feine  neue  ^auffraft  für  baö  ^^jublifum 
gefd)affen    mirb. 

Se()r  intereffant  finb  bie  «emü^ungen  ber  Söarenpufer  im  fampf 
gegen  bie  „tote  Saifon".  (S§  liegt '  in  ber  (Eigenart  be^  periobifd^ 
miebcriel)ren  ^ebarfcsi,  ba^  er  fic^  unregelmäßig  auf  btn  iiauf  beg 
3a{)re§  ücrteilt.  Qu  Spielir»aren  lüirb  beifpiel^raeife  §u  Söeü^nad^ten 
ber  §auptabfa^  liegen;  in  btn  großen  ^ingeljanbel^betrieben  mirb 
fid)  bann  aifo  Kapital  nnb  ^Irbeit^fraft  fon^entrieren  unb  ber  9^aum 
öoll  au^H]enu^t  merben,  mäl)renb  im  gangen  D^eft  be^  Qa^re^  beibe^ 
^am  Xtii  hxad)  liegen  unb  fo  ireniger  probuftio  axhtikn  murine. 
9lel)nlid)  liegt  e^  hti  ber  ^'onfeftion,  mo  fic^  ber  ^auptbebarf  im 
3rü()ja^r  unb  im  öerbft  geltenb  mad)t.  @tn  ^^lu^gleic^  biefer 
^^?eanfprud)ung  üon  ,^aptral  unb  Arbeit  mirb  alfo  münfc^en^mert 
crfc^einen;  bit  golge  ift  eine  ßiif^^^^^^foffung  vieler  33ranci^en  in 
einem  großen  betriebe,  bamii  immer  nad^  bem  5(bf lauen  ber  tintn 
Saifon  bie  Sßaren  für  bie  fommenbe  näd^fte  fofort  am  felben  Dtt 
nnb   oi)nt   Eapitalcerlufte   angeboten    merben   fönnen.    '2)iefer   Vorteil 

„Vermeibung  ber  toten  Saifon"    --  mirb  nod)  Uiefentlif^   ferftärft 


»  .^(rf*,  <i.  a.  O.  e.  16. 
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burd)  einen  ^tütitm.  S3ei  ^ü^rung  t)on  nur  einer  SSarengattnng  ift  ba^ 
©cfc^äft  ouf  (SJebei^  unb  ^erberb  mit  einer  S3ranc^e,  üielleic^t  jogar 
mit  einer  SDlobe  öerbunben.  2)iefe^  ^ififo  mirb  umfo  geringer,  je 
met>r  öerfc^iebene  SSarcnarten  getüf)rt  luerben. 

^yithtn  biefe  eigenen  33etriebe  ber  girma  ^iubolp^  farftabt  unb 
ber  girma  3:^eobor  ^It^off,  Qnf)a6er  9tubo(p^  tarftabt,  treten  nod^ 
einige  anbere  äöaren^äufer,  an  bmtn  bk  ^arftabtgru))^e  maggebenb 
beteiligt  ift,  ba^  l^ei^t,  oon  benen  fie  meiften^  etiuas^  niefjr  ai^  bie 
Hälfte  be^  ^etrieb^tapital^  in  it)ren  53efij^  gebracfjt  ijat  ^ie  finanäieHc 
Seite  tüirb  in  einem  ber  folgenben  *i)(bfd)nitte  norf)  intereffieren,  ^ier  fei 
nur  im  3iifommcnt)angc  mit  bem  Dctail^anbclc>aufbau  and)  auf  biefe 
erfd)einung  I)ingemiefen,  bie  man  ja  aucf)  aU  eint  ^Borftufe  ber 
tnbgültigen    Ucberna^me   anfcljen   fann. 

^n  bem  üieiäftigen  53aume  be^  Söarcnljauöbetriebe^  \)at  fid)  innerf)atb 
ber  legten  3a^re  ein  neuer  Spro&  entmirfelt,  ber  in  feiner  fräftigm 
ÖJeftaltung      für      bie     3wf"nft     einen     bcbcutfamen     S^^^^Q     ^^^ 
äBirtfdiaft^Ieben^  barjufteUen  t)erfprid)t.  l)zn  Sd)rittma(^er  f)at  ouc^ 
in   biefem    i^aUc   5(mcri!a   gemad)t,    wo   man   fd}on    uor   bem    .friege 
mit  ber  (Eröffnung  üon  fogenannten  (£^ain^ -Stores  ober  9}^ail-Drbcr 
^üufeö  begonnen  \)atU.  Die  SSerfauf^met^obe  in  biefen  ^äben  ift  nid^t 
ameri!anifd)en  Urfprung^,  fonbern  man  i)attc:  fie  fd)on  frül)er  in  ben 
füblänbifd)en  S3a§aren.   Unter  d^oin^  (StorCf?  üerftctjt  man  befanntlid) 
bie    über    groge    ^eile    be§    Sauber    ober   einige    (BtaaknQehiek    öon 
^tmerüa    verbreiteten    „giliaI4iäben^Si)fteme",    bereu    einzelne    Säben 
entmeber    aU    eine    9kt    SD^iniatur  SBarenbäufer   aUe   %rttn   ^ISaren, 
bie  in  einer  beftimmten  ^reielage  lieferbar  finb,  fo  ^.  33.  5  unb  10 
ß^ent^-^rtifel,      jum      SSerfauf     bringen,     ober     fid)     auf     einzelne 
SSarengruppen    befd)rän!en.    'i)ie    bebeutenbften    Unternehmungen    mit 
gemifd)ten    Sl^arcn    biefer    33rand)cn    finb:    1.    Xie    girmen    g.    ÜIB. 
SBoolmortb   a.    (Tompani)   unb    2.    bie   ©.    @.    .trc^ge  (Tompant).    ^or 
einigen  3<^^i'^»  ^^d)  l)attcn  biefe  beiben  firmen  annä^ernb  bie  gteid)« 
^2lu^bebnung ;    bod)    1;)at  fid)    bie   crftere    i^iima   beffer   ^u   enüindcfn 
gemußt,    mic    bie    Umfa^^atjlcn    für    1925    beutlid)    crfeunen    (äffen., 
äanad)  f)attc  bie  girma  g.  SS.  SSoolmortl)  a.  ©ompani)  einen  Umfa^ 
oon   239   SO^illionen  l^oHar   gegen   runb   106   Wfliliionen   Dollar  ber 
<S.    ©.    ^re^ge  Sompani).    Die    nic^t    unintereffante    ©ntmidfung    ber 
girma  5    3S.  "ifiJoofmortt)  a.  Gompani)  s^igen  folgcnbe  S^^^^^^' 

©übe  1911    586  2äbcn  mit    60,5  ?)^inionen  Dodar  Umfa^. 

{^nbe  1914    737  2äben  mit    69,6  a«i({ionen  Dollar  UmfaJ. 

enbe  1920  1111  Qäben  mit  230,1  ^mitlionen  Dotlar  Umfa^. 

Die  größte  ameri!anifd)e  G^ain^  Store^^Unternebmung  tft  ^/Zi)t 
great  Atlantic  anb  ^acific  Xea  ß^ompani)"  mit  einem  St)ftem  t»on 
me^r  aB  14  000  Säben,  bereu  Umfä^e  fid)  betiefen: 

1922:  246  9J^itt.  DoUar  Umfafe;     1923:  302  mni  Dollar  Umfa^; 

1924:  352  mHi  DoKar  Umfa^;     11925:  425  mUl  Dollar  Umfa^. 

3n    ftarer    (Srfenntui^    ber    ^atfad)e,    bafj    bie    S?creinfad)uug    be^ 
SSarenn)egeö  unD  ber  äöaren  fetbft  für  jebe  ^2(rt  ber  S^tationatifterung 
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grunbfegenb  tft,  ^at  man  fic^  nunmehr  auä)  in  Sentfd^Ianb  mit  bem 
©ebanfen  befc^äfttgt,  äf)nlt(f)e  ^nftitutionen  ju  jc^affen  mie  in  beit 
Sßeremigten  Staaten  »on  Slmectfa.  S3ei  einjetnen  «itifefn  fannte  man 
es  Jc^on  ftu|er;  eg  fet  §iec  an  bie  ©^n^marentöben  erinnert,  bie  in 
ganä  3)eutf(^fonb  btcfelben  SBaren  ju  gleichen  «ßreifen  oeilfaufteitt 
3)te  gjotmenbigfeit,  btefes  Softem  emäufü^ren,  mar  barin  begrünbet, 
bag  bte  ®efaf)r  beftanb,  bei  jn  »ieten  5|3rci§ragen  in  febem  «etriöö 
""  "'f*"  .f  "B«?  219er  führen  ju  muffen.  S)iefe  ®efaf)r  mar  burA 
bo^  em^ette^retSSDftem  unb  baburd,,  bag  biefelben  formen  in  aßen 
Üben  gefufirt  mürben,  oermieben,  unb  bie  einäetnen  Sager  maren  banf 
ber  dcntrallager  imftanbe,  bei  Oer^ältniämägig  «einen  S3eftänben  in  ber 
einen  «ßreigfagc  iljrer  tunbfc^aft  ein  öerpftniämögig  groheä 
Shimmern    unb  ^ormcnfortiment  äu  bieten.  »aap 

etroac.  ö^nlidieä  mie  bei  So^uOrooren  fjattc  man  audft  fdion  bei 
■manrfien  anbercn  Söaren  cor  bem  Kriege  mit  me^r  ober  minber  groftem 
ferfotg  öerfud)t.  Dabxird),  bog  ber  (Sintauf  bei  jebem  «rtifef  auf 
eine  beftimmtc  <J?rei§Ioge  fonäentricrt  mirb,  unb  baburc^,  baft  er  für 
eine  ganj  große,  immer  madjfenbe  Slnjafit  gleichartiger  Säben  m 
Klben  3cit  getätigt  mirb,  erreidjt  man  e>3,  baß  bie  einäetncn  Quantitäten, 
bic  beflcKt  mcrben,  einen  m  batitn  ganj  unbefannten  Umfana 
onnc^mcn.  e§  iucrben  ganse  gafnifcn  mit  ber  ^erftettung  ein  uiä 
fcesfclben  Slrtnel|  für  mehrere  SItottate,  menn  ntc^t  für  bag  gan^e  3obr 
befd)oJtigt  ^le  Sabnteu  f,;aren  Sßertreterfpcfen  nnb  fonftige  Soften  ber 
mfa^organifotion;  fie  tonnen  baS  5}{ififo,  teilmeife  nMt  befcbäftio« 
m  fem,  au§fd,alteji,  unb  finb  fo  in  ber  Sage,  bei  ber  i^ncn  auferteaten 
XDVtfierung  Oiet  billiger  ju  piobuäieren,  iiiS  -oenn  fie  bil^er  Sufeenbe 
oon  Wobetlen  ^erfteKten. 

SBa|  in  ben  burdj  bcn  fricg  reid)  gemorbenen  »ereinigten  Staoten 
moglid)  Ift,  fdjemt  für  bag  uerarmte  33entfc§(anb  notmcnbig  m  feim 
3)en  SJntang  ^at  bic  SBeftbcutfc^e  ^anbefögefeltfdjaft  gemacht,  bie  »ot 
einiger  3cit  in  min  am  9{f)ein  unter  großem  Wnbrang  beg  «Bublifumä 
einen  einöeitäpreiglaben  eröffnete.  §inter  biefer  äSeftbeutfc^en 
|anbetsgefel(fd)att  fo«  nad)  loeiteren  TOitteitungen  bie  SBarenboulftrma 
Xieg  ftetien.  ' 

Wud)  ber  .torftabtfonäern  griff  biefen  ©ebonfen  ber  ein^eitgpreilläben 
fotort  auT,  imb  fo  fdjritt  man  im  testen  ©rittet  bei  bergangewen 
^^a^reg  pr  ®runbung  ber  „®pa,  @inf)citgpreig-?IfttengefeHfd)aft'',  bie 
unter  aug|d)lief5tid,er  Beteiligung  beg  farftabt-fonäemg  mit  einem 
totommtapitat  oon  250  000  3Karf  ing  JJeben  gerufen  mnrbe  2)iefeä 
neug^grünbetc  Unternetimen  ftefft  einen  ooKft.inbig  felbftänbigen  Betrieb 
m  dial)mtn  bcg  tarftabtf onjern?  bar,  loenn  aud&  bie  faufmännifd&en, 
ted)nifd)en  unb  ijtonomifdjcn  (Sirunbfäge  beg  SBaren^anggemerbeg  auf 
t^n  in  meiteftem  SWoße  jur  2tniuenbung  gebra^fit  werben 

S;ie  mefentndieu  ©runbfä^c  bicfe'r  ein^eitgpreiglöbcn  finb  bie, 
bau  bort  nur  SBareii  in  beftimmten,  bequemen  «ßrcigtaqen  feirqebatteii 
merben,  ^eifpielgmeife  äu  10,  25,  50  Pfennig  unb  1  äRarf.  3n  großen 
SWengen  ui^  gcfi^icftcr  Sufammenftettung  merben  fie  bem  ^ubtifum 
angeboten.  Sie  Bebien.mg  ftelft  fic^  atä  fe^r  emfad,  bur,  ber  .^auf  unb 
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bie  ^u^t)Qnbiguncj  bcv  Ö^egenftanbei^  n^l^}^^'^)^  )o]oxt  bind]  bie  einzelnen 
58erfäutennncn  .qegeri  3öl)Uing  De'^  ?8etrac]e^  au|  lortlaufenb  mimericrte, 
ben  t»erjct}iebencn  ^^irci^lac^cn  augcpaBte  ^oubv  !)in.  ^^ei  einten  anbeveu 
©in^eity  $ccb:?cieici)äjtcu  ijat  mau  bie  (iinvicf]tinu]  flctioffcn,  ba&  mau 
eine  befonbere  .Stajjc  ]dju],  an  meld)er  mau  bie  einzelnen  ,/Äevtuiarfen" 
faufen  mug,  unb  crft  bann  fiel)  ba^  C^)e|d)äft  uuc  oben  abmicfelt. 
^od)  fd)cint  ba^  (^c)d)äit^d)axm  ber  „(£pa"  ba:^  einfarfiere  unb 
^lüedmäfcinere  5U  fein,  ^er  ^lau]  nad)  Diefcr  ^>}?etl)übe  i]t  alp  jei)r 
öfonomifd),  unb  ba  Die  '^öaieu  bcn  '.}(u)ct)ein  ber  ^-öidtgteit  Ctroedcn, 
fo  bient  biefes  Si)ftcm  bei  (Sinl)eit5^  ^rei^^läbeu  bod)  ,^aielfcI(o^  baju, 
ben  .^mijum  au^urec^en  unb  Da»  ^ublihim  ,^uiu  ^au]  ^u  ücrkiten. 
'i^k  Qabi  ber  in  bicfen  öJefd)äfteu  anet^elenteu  Sareu  öeläuft  fid| 
bereit^^  auf  einige  taufenb  3tüd',  aber  unauö.qefe^t  gel)en  bie 
^emüt)unticn  ber  Uuteruel)mer  bai)iu,  i^re  ^a{)i  noii)  ^u   :rp^cu. 

(^eöenmärtig  ^iiblt  bie  neue  „Gpa  %  Od."  bereite  fed);^  berarti^qe 
2äbc\i,  bie  fid)  in  gefd^idter  '^Inorbnuug  auf  "iöremeu,  i8remerI)ai>eTt, 
93uer,  Xuieburg,  jo'amburn  uuD  ^avbnri^  innteKen.  Wenn  and)  für 
bie  erften  Grfolc^e  in  uidit  ^crinc^em  ^J^afee  ba4  pfi)d)ülociifd)e  liDtoment 
be^  „neuen  ^l^erfauf^nuin^y'pe^?"  beim  ^^ubiifuiu  feine  ^IMrtunc^  gelteub 
niac^i,  jo  iicöt  m  Der  [triften 'SefoInuUv]  bicjc?  IJ^riuj;!;^^  bocf)  c\ixabt  bie 
pgfräftiße  Xauernnrtuniv  unb  mie'ber  bi^^t)cric^e  Erfolg  ;^etnt,entf|3ric^t 
ber   @inbeit5prei^^gebante   meiten   STreifen   be^   •ißublifum?^ 

^ie  lür^e  be^  ^-öeftebene^  ber  „(5ra  %  (^/'  begrünbet  bie 
■•oerbäünivmäftig  gcriugc  ;]at)i  ber  ^ur^eit  beftc()cuben  (^efd}äfte,  bod} 
ift  man  and)  ijkx  bemübt,  fine  grone  6^-i)aufion^poIitit  ^u  betreiben; 
unb  al^^  näd)fter  ßug  finb  me[)rere  foid)e  (^rüuDungen  in  33er(in 
oorgefeben.  Xort  mirb  bann  aber  ein  siem(id)er  Jaonfurrenjfaanpf 
entfteben,  ba  n\d)t  nur  bie  nationale,  fonbcru  aud)  bie  internationale 
konfurreug  bort  aufeinanber  prallen  mirD.  Xenu  bie  amerifanifd)C 
girma  g.  3ß.  ^Jöoolmortft  beabfidjtifjt,  fid)  cbenfall^5  am  beutfc^eu 
@efcf)äft  §u  beteiligen  burdi  Eröffnung  einiger  (Sinbeity^rei^läben 
5unäd)ft  in  53erlin,'  bie  bann  aU  .^eimselle  für  ba^"  ganje  6eutfd;r: 
dieid)   bienen   foUen. 

(Einige  Sablcn  mögen  ben  bischerigen  Verlauf  ber  Ginlieit^C  ^rei^läben 
be§  iSlarftabt  <^on?^eriv:5  iKuftrieren.  lie  Umfä^e  für  bk  erften  öier 
Monate  betrugen  für  bie  ein.^elneu  ^3Heberlaffungen: 

1.  Hamburg  9()0  000  Waxt  llmfa^, 

2.  ^:ßremen'  700  000  ^^art  Umfati, 
'    a   ^uieburg                           438  000  maxt  Umfa^. 

^er  ^lieingemiun  belief  fid)  auf  ca  fünf  $ro,^eut,  bk  Süefen  auf 
annäberub  17  18  ^fro^^ent;  50  ^ro,^ent  ber  öefamteinnal)men  festen 
fid)  auö  bm  Umfät^en  in  Lebensmittel  unb  g>aus:il)altungi^gegenftänbcn 
j^ufammen. 

2.  ©et  ßngro^*$anbd. 

"jDer  näd^fte  ^bfd)nitt  fei  fobann  ber  33etrad)tung  ber  Ö5egenfeite  De^ 
(5in^^ell)anbel^,  nömlid)  bem  Gngro^ljanbel  gemibmet;  e^s  fommt  in 
biefem    Satte   be^    Gugro^^anbeB    fpe^iell   ein    foldjer   beim    (Sinfauf 
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in  i^xac^t,  um  f)ier  burd6  .^umulierung  ber  einzelnen  2Saren]^au§aufträöf 
eine  größere  Sd)lagfraft  §u  erringen.  (Sin  (Sugro^öerfauf^b^^bet  njürbf 
fid)  in  gemiffem  Sinne  in  Siberfbru^  ftetlen  mit  ben  ÖJrunb^inji^ejt 
ber  iEßarenbäufer,  bod)  l^ahtn  fid)  auc^  f)kx  gan^  neue  unb  eigcnartfec 
e^ebilbe  berauöfrbftallifiert,  an]  bie  bei  ber  33e|anblung  ber 
„(Sinfauf^ringe''  unb  ber  ,;^nfc^Iu6!unben"  noc^  nö^r  eingugel^n 
)ein    loirb. 

55ei  ber  Unterfud)ung  ber  fragen  be^  gugro^banbet^  fei  eine  furjc 
^etrod^tung  ber  Aufgaben  unb  ber  53ebeutung  be§  §anbel^  überhaupt 
geftattet.  ^on  ben  Aufgaben,  Die  bem  ©anbei  in  t)ol!^tt)irtfd|aftttd^r 
SSejiebunn  ermad)fen  finb,  feien  bie  l)auptfäd)lid)ften  furj  ermöJ^nt: 

1.  '2)ie  ^aren  t»om  ^robujenten  auf  möglic^ft  billigem  unb  bireftem 
SÖ3ege  an  ben  tonfumenten  ^u  leiten, 

2.  ^em  tonfumenten  eine  ^Ju^mabl  t)on  3öaren  jur  ^efricbigung 
feiner  33ebürfniffe  §u  bieten,  bie  ber  fe^r  öielgeftaltige  fonfunt 
üertangt. 

Um  biefe  Aufgabe  ^n  erfüllen,  ift  e§  nötig,  bafe  ber  ©inselbanbet  Jic^ 
in  bie  Soge  öerfet^t  fie^t,  ber  ^nbuftrie  grofee,  gefditoffene  "^Tufträge 
reditiieitiq  t^or  bem  55eginn  ber  ©aifon  §u  geben,  ^enn  ber  f^fabrtfant 
fold)e  ^Jlufträge  erbält,"  bann  fann  er  ficb  t)iel  öorteilbafter  in  feiner 
Ißrobuftion  einriditen,  al§  menn  bie  Aufträge  fpäter  perein3,elt  eingel^en. 
^iefe?  3ufammcnfaffen  ber  9Iufträge  in  einer  öanb  \)at  ber  ©ro^anbet 
ber  5Ba\enl)äufer  feit  ?abr^el)nten  angeftrebt;  er  \)at  ba^  ^3(ngeftrebte 
and)  in  ftorfem  Wafie  erreid)t.  Der  SSeg  bierju  mürbe  gefcftaffen  burc^ 
bie  Bereinigung  nieler  (Sin5ell)anbeBgefd)äfte,  ob  fie  nun  in  gorm 
oon  Söarenbänfern  ober  3pe§ialgefd)äften  betrieben  merben:  nämhc^ 
burdi  ben  3ufammenfd)lu^  ^u  einfauf^gemeiujcbaften  ^Bet  ben 
Tagungen  be^  ö^rofebanbele^  ift  oielfad)  anerfannt  morben,  ba^  biefe 
3ufammenfd)lüffe  be§  ßin^elbanbele^  ben  ^rofebonbel  in  mand)en  %äUm 
ioUfommen  erfe$it  unb  t»erbränqt  boben.  Diefe  erfdieinung  Tteüt  fic^ 
für  ben  ^rofebanbler  fd)mer^lid)  bar,  ift  aber  für  bm  tonfumenten  t)on 
großem  53orteil.  Damit  foll  nun  nid)t  gefagt  merben,  ba\^  ber  (i^rofebönbel 
itberbaupt  überflüffig  fei,  fonbern  er  beftält  feine  eigenberedittgung 
in  mand)en  .tonfumartifeln,  bebingt  burd)  bereu  fpe^ielle  iStgenatt. 
De§  weiteren  bef)ält  er  überhaupt  feine  93ered)tigung  hn  Uebernobme 
ber  Lagerbaltung  für  ben  ^abrifanten.  Da^  le^tere  fann  er  in 
fonfumartifeln  aber  nur  bann,  menn  er  nod)  genügenb  '^Ibfa^  in 
ein^ielbanbel^Treifen  finbet;  ba§  bürfte  für  ben  Berfebr  mit  fleineren 
^efd)äften  unb  mit  ben  Ö^efdjäften  an  fleineren  Drten  .antreffen,  aber 
tatfäc^lid)  W  fid)  im  großen  unb  ganzen  ber  (Sin^elbanbel  frei  gemadit 
Dom  (SJroS^anbel,  unb  ba$  liegt  im  ^ntereffe  ber  ^^erbilligung  ber 
^are  überhaupt    fomie  in  bem  unferer  gefamten  Söirtf'^'^»^ 

Der  S3ebarf  ift  febr  mannigfaltig;  bie  50^enfd)en  unterfd)eiben  fid)  ftarf 
in  ibren  Seben^gemobn^etten,  ibren  ^nfprüc^en.  fomobl  infolge  ber 
pefuniär  oerfd)iebenen  Lebenslage,  mie  and\  infolg?  ber  Berfd)iebenbeit 
ber  50f?enfd)en  an  fid^.  Der  (JJefdimacf  ber  Üh)nfumenten  änbert  fidi  ferner 
bauernb  megen  ber  ^Inpaffung  an  bie  ^obe,  ferner  infolge  tedinifcber 
S^erbefferungen  in  ber  er^eugung.  ^ortbauernbe  ^Inregungen  über  bie 
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fommenbc  eiefrf)madtöricf)tung,  über  3Serbeffenmnen  m  cm^elnen 
^rtifcln  an  bie  ^nbuftric  meiter  ju  neben,  ift  and)  nu)qahc  m 
©imet^anbelö,  bei*  natürlid)  auri)  non  5(nrenungen  ber  :^snburtric 
befturf)tet  werben  mufe.  <Diefet  unmittelbare  ^erfef)!  mit  bcn  iSr^eugern 
tft  aber  nur  möglid),  menn  eben  ber  ^:8cbarf  bc^i  (Sin^e(I)anbcI^ Jö  cjro& 
ift,  baf>  er  fabrifmäfein  l)erftel(bar  ift,  a(fo  unmittelbare^  ^vntercffc 
l)ot  für  bie  J^abrüanten.  %ud)  am  biefem  ^runbe  ift  bic  (5ntmitflunn 
be^  ein^elt)anbel^  ,^um  Großbetriebe  im  ^ntereffe  ber  oanscn 
^otf^tt)irtfd)aft  erftreben^mert. 

^er  eirofefianbel  ift  nirf)t  für  fidr  ©elbft^mecf;  er  fann  _  md)t 
tjertancjen,  t)om  Staate  crt)aiten  ^u  merben,  fonbern  mufe  jeinen 
öolf§rt)irtfd)afttid)en  •>}lufgaben  genügen  ober  tierf^mtnben.  ^n  biejem 
ebernen  ÖJefefc  ift  nirf)t^  5»  änbern,  fo  F)art  e§  ficf)  mitunter  aud) 
au5irt)irfen  mag  für  bieienigen,  bie  ben  ^nfcf)Iufe  an  bie  fortfd).reite»ib€ 
gntmirflung  öerpafet  t)aben.  «ebingt  ift  bie  (Siröfee  be^  .^^^^^«1^^  .!lf 
bie  3?erbilligung  ber  q^reifc  aud)  baburd),  bag  er  fetne  &mm 
rationell  füljrt,  'fo  bafe  bic  Unfoften  möglid)ft  gering  ftnb. 

'2)a^5  grofee  ^flingen  im  (Sin?^erf)anbet  fe^t  aber  immer  iineber  bei 
biefem  ^oftenelement  ein:  nid)t  ber  SSerbilligung  megen  aue»  irgcnb 
mWx  mtc  gegenüber  bem  'ißerbraudier,  fonbern  um  be^  moglid)en 
®eminnee>  mitten',  ber  bei  fo(d)em  (Sd)ritt  ,wnäd)ft  eine  „^rioritat^rcnte  , 
einen  ertragcminn  für  ben  t»erf)eifet,  ber  biefen  Sd)ntt  n"er|  tut. 
Umfo  mid)tiger  ift  bie  .toftenbeobad)tung  für  ben  einzelnen  SSctrieb 
fomof)!  aU  aud)  für  bie  Gefamtfteit  ^ie  genaue  «eobad)tung  fot^^er 
toftengeftattung  unb  i^re  bauernbe  ©rgän^ng  tiegt  angefidit^  ber 
Grö^e^be§  ^anbeBanteil^  am  ÖJefamtpreife  unb  bamit  am  ©efamtertrag 
ber  ^otf^arbeit  im  .^ntereffe  ber  ^Ilgemeinbeit.  ,^    .  r  • 

^ie  J^raqe  ber  9flationaIifierung  erfd)eint  für  ben  em^et^anbel  m 
Monbcrcm'Sidite.  ^ud)  ber  (Sin^eltianbel  fann  felbftüerftänMid)  1ud)t 
auf    bio    ^Sorteilc    t)erjid}ten,    bie    bie    cinfieitlidje    ÖJeftarhtng    tjoit 
?Brobu!tion^-  unb  Gefd)äft§t)orgängen  mit  fid)  bringt,   tod)  er  mufe 
bie  ^J3cftrebungen  jur  SSereinfadjung,  55efd)(eunigung  unb  «erbiUigung 
be§  (iiütcrumlauf^  in  feinem  3ntereffe  au^jitmerten  uerfiidjen;  bennod) 
fann  man  ben  @in^e(t)anbet^betrieb  nid)t  in  bem  ma^t  t)ereinr)eitlid)en 
mie  tim  bie  Organifation  oon  ^abrifbctrieben  ufm.  -Der  (gmaett^onbel 
umfaftt,  mie  fd)on  angebeutet,  bic  (e^tc  Stufe  bc^5  ??robuftion§^r^j(Cffe§, 
inbem  er  Sparen  unmittelbar  an  ben  letvten  ißerbiaud)cr  f)eranbrin'gt 
Öaben    e^    bic    ^robuj^enten    unb    Grofepnbler  in  i^ren   (Sm-   unb 
«erfouf^bi^pofitionen   faft   au^fd)Iieft(id)   mit   Gefd)äft§kuten    ^u   tun, 
unb  fönnen  fie  bementfpred)enb  if)ren  (S^efd)äft§oerfef)r  in  allgemeinen, 
Tbeftimmten    unb    regelmäfeigen    formen    burd)füf)ren,    fo    fte^t    ber 
ein^elbänbler    ber    gemaltigen,    in    il)ren    5Bünfd)en,    .touffraft  un^ 
Umgangsformen   unglaublid)    bifferen?iierten   ^affe   ber    .^onfumentcn 
!ieinalie    öollftänbig  'maditloS    gegenüber.    ^c§l)alb    mirb  Jner    immer 
mieber  bie  gorberung  nad)   unbebingter  9XnpaffungSfal}ig!eit  erfiobm. 
55)tcfe   ^^crfd)iebenartigfeit  •  fefet  ben   ^T^ationalifierungStenben^en   be§ 
e^in^^ellianbcl^  gemiffe  (ären^en.  So  ift  bie  Sd)affung  oine^  ^^'^^^^j^^Pi? 
g(eid)artigen  5Baren^auStt)pS  für  bie  t)erfd)icbcnen   ^tabte  unmdgltc^. 
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Sine  gemiffe  l^efal)r  birgt  aud)  ba^  amenfanifd)e  5SorbiIb  in  fiti^, 
mo  man  nic^t  nur  non  einer  it))?ifierung  ber  3Saren,  fonbern  auc^ 
tiieneid)t  ber  .tonfumenten  fnred)cn  fann.  ^ort  finb  bk  ^-Bebürfntffe 
t)iel  gleidiartiger,  unb  eine  beftimmte,  mittlere  fauffraft  ift  bic 
allgemeine  ^ficgel.  Xiefe  mac^fenbe  „Stanbarbifierung",  gan^  befonber^ 
beS  amerilanifd)en  .tonfumS,  ermöglid)t  eS  ben  überfecifd^en 
^^aren^äufcrn,  in  jebev  ^Se^ie^ung,  felbft  ben  gröfeten  St)e^ialgefc^äften 
eine  ganj  bebeutenbc  SSielfeitigfeit  an  bie  ^eitt  ^u  ftellen.  ^i€ 
Differenzierung  beS  beutfd)en  (5inzell)anbelS  finbet  tf)re  ©rflärung  riid^t 
nur  in  ber  ^erfc^iebenartigfeit  ber  ^öufermaffen  unb  in  ber  äußeren 
3(ufmac^ung  beö  (SJefc^äfteS,  fonbern  aud)  in  ber  äi^f^nimenfe^ung 
ber  Söarcnbeftänbe  unb  ber  (Meftaltung  be^  SinfaufS.  Siel)t  bod^  bei 
einem  jeben  35etriebe  eine§  SSaren^auSfon^evn^  ber  SSunfd^settel  anberS 
auö,  mag  eS  fid)  nun  um  bic  Ouantität  ober  Oualität  ber  SSaren 
OanOem.  'Xie^  i<roÖi<"m  ue^5  ISinfauf^^  ift  aber  n\d)t  nur  oon  ben 
SSarenbäufern,  foncem  oon  jebem  ©efd^äfte  mit  befonberer  Sorgfalt 
ju  bel^anbcln.  ^Darüber  ^errfd)t  I)eute  oöllige  Uebereinftimmung,  bafe  bit 
^BnrfiSöerbilligung,  mic  fie  im  ^^tereffe  ber  gefunfenen  .^auffraft 
beS  ^^ublifum^  in  allen  ^^randien  münfc^en^mert  unb  notmenbig  ift, 
burd)  gefd)idte  'Diöpofition  im  ßinfauf  l)erbeigefü^rt  merben  fann  unb 
muß.  '3)er  ^abrifant  fann  umfo  billiger  liefern,  je  oorteil^after  fic^ 
feine  talfulation^grunblagen  ftellen.  3n  erfter  Sinie  mtrfen  ober 
))r0buftionSt)erbilligenb  umfangreid)e  unb  langfriftige  Aufträge. 

Daß  ber  Großbetrieb  gegenüber  bem  .Kleinbetrieb  größere 
^irtfdiaftlid)feit  unb  gefteigerte  9lentabilität  aufmeifen  mufe,  biefe 
Xatfac^e  ijt  bi§f)er  mobl  nur  für  bie  inbuftriellen  Unternehmungen 
j^ur  .^erftellung  oon  ^Olaffenfabrifaten  aU  bemiefen  allgemein  anerfannt. 
^eftel^t  aud)  eine  mirflic^  ernfte  58ebrol)ung  beS  Kleinbetriebe^  im 
Dcutfcben  @inzell)anbcl  burd)  'ba^^  nic^t  ^inmeg^^ureugnenbc  ^nmad^fcn 
t)on  fapitalfräftigen  Sarenl)öufern,  fonfumentenorganifationen  un5 
gilial^33etrieben  nugenblidflid)  nod)  nid^t,  fo  liegt  bod)  ein  befc^leunigte§ 
§)od)fommen  biefer  GroßoerfaufS  Organifationen  im  galle  einer 
löngeren  $eriobe  mirtfd)aftlid)en  ^ufftiegS  burc^auS  im  ^^ereid^e  be§ 
SD^öglid^en. 

'3)ie  größere  9fientobilitöt  be^  aU  Großorganifation  betriebenön 
(SinfettianbelS  ift  feine  offene  i^xa^t  me^r  in  einem  öanbe,  mo  mie 
in  Deutfd^lanb  in  ben  großen  ^täbten  bic  größere  Hälfte 
ber  GüterDerteilung  burd)  ^aren^äufer  unb  ^iiiaW^üxieht  oor  ftd^ 
gel^t.  Die  breite  9J?affe  ber  <^unbfc^aft  läßt  fic^  f)mte  burd)  ^^orur6^i! 
unb  Xrabition  nid)t  me^r  baüon  abl^alten,  tfiren  ^ebarf  an  Saren 
bort  ^u  bcrfen,  mo  bie  greife  niebriger  finb. 

Unter  ben  oielen  Vorteilen  ber  2Baren^äufer  fomie  aller  großen 
SSerJaufSorganifationen  ift  bie  ?[yiöglic^feit  beS  billigen  (SinfaufS  bei 
größeren  Söarenmengen  ^u  befferen  frebitbebingungcn  oon  gan^ 
erl^eblidjer  S3ebeutung.  Wl§  größten  uitt)  fid^erften  ^Xbne^mer  feiner 
^aren  räumt  ber  ^abrifant  ben  ^Baren^äufern  oon  oornljercin 
forteill)aftere  ^ebingungen  dn.  Der  5lnteil  ber  ^arenpufer  unb 
il)rer   ^^^ialbetriebe   am   51bfa^   feiner   ^robufte   ift  fo   groß  unb   in 
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ftetigcm  3ä3ac^ötum  begriffen,  bafe  oi)ne  bicfe^  ÖJefcf)äjt  fein  bann  nur 
imüonftänbig  arbeitcnber  betrieb  mit  grögcreii  Unfoften  ju  rechnen 
l^ätte.  ^ie  B^l)!'  ber  auöfcf)Ue|Iid)  für  2ßoren^äufer  arbeitenben  ^Betriebe 
ift  in  ftetiger  3unaf)me.  ^ie  Qalji  ber  nn  foId)e?  Öiefc()äft£it)erfa'f|ireit 
able^nenben   Unlernel)nutngen  in  ftetiger  ^bna^me  begriffen. 

SSic  löBt  fiel)  ber  moberne  ©roBeintanf,  alfo  bie  guiammenfaffung 
t)on  (Einzelaufträgen  ju  einem  möglidjft  großen  Soften,  jnit  ber 
SSielfältigfeit  be^  Sarenbebarf^  im  Sin^eltianbel  vereinbaren?  ^a 
get)ört  e^  nun  ^u  bm  reijoollften  (Srfc{)?inungen  in  ber  Drganifatiion 
be^  beutfdjen  ®ef(^ä{t6lel!cn^,  menn  man  beobachten  fann,  mie  cnergifd^ 
unb  planmäßig  ber  beutfc^e  6in,^etf)anbe(,  ^umal  bie  "iliBaren-  unb 
Äauf^au^-^rand)c,  in  bm  legten  3a{)rcn  an  bie  Söfung  biefer  i^xaQtn 
l)erangetreten  ift.  ^an  fdjnf  bie  fd)on  ermät)nten  (^infauf^gemeinfd^aften, 
bie  für  jebe;^  i)0?itglieb  öon  großen  58orteiIen  finb,  o^ne  i^m  bite 
felbftänbige  Qiefd)äft6biöpofition  ^n  cntsie()en.  ^erfd)iebent(id^  \)at  bereite 
biefer  SSirfung^bercid)  ^  ber  (Sintauf^fonj^ernc  fid)  burd)  ein 
Sufammenarbeiten  mit  au^länöifd)en,  äljntidjen  cfonjernen  and) 
international  au^gemirft. 

3ft  aber  mit  ber  58itbung  von  (5infauf^gemeinfd}afteu  b.:i?  Problem 
be«?  (^intaufö  fcbon  öollftänbig  gclöft?  So  fcbr  bk  ^ätigfcit  biefer 
Organifationen  ^u  fd)ä^cn  ifl,  fo  ioarc  e^  bo:I)  ooreilig,  uom  Stanb|>unft 
besJ  (Sin^el^änblergi  auo  betrad)tet,  fid)  gan^  auf  biefe  Drganifatiou 
ju  öcrlaffen,  unb  bie  felbftänblge  Sud)c  nad)  9?eul)eiten,  nadj  neuen 
5Serbinbungen  unb  entf|ired)enbei  Söarenbcfc^affung  aufzugeben,  ipier 
muß  fid)  bie  Drganifatiou  ftetc^  burc^  ba^  perfönlid)e  ^ntereffc 
ergänzen. 

S^ie  l)at  fid)  nun  ber  .tarftabt  .Konzern  zu  biefen  neu  auftaud)enbejt 
Problemen  be^  Giniouf^  ber  Söaren  geftellt?  Selbftoerftänblid)  \)at  er 
fid)  biefer  (Sntiiudiuug  n\ä)t  oer)d;Iicßen  fönnen,  jonbern  in  aikn 
Stüieu  biefe  grag:  in  cinev  3Beife  zu  jciiaiibeln  gemußt,  bie  in  i^rer 
3tt'erfmä^:ig!eit  unb  ©roßartigfcit  uoKc  ^eaj^tung  nerbient! 

'5(1$  -vaupteintauf^zf mitrale  ftebt  Hamburg  Z'ueifelloe  an  ber  ^rpi^e; 
})ier  ift  ein  geifaitige^  ^c^ermaitung^^gebäube  im  3^^^^""'^^  ^^^  Stabt 
crrid)tct  u^oiben,  bas  außer  ben  rein  z^utralen  unb  oermaltung^tenifd^cn 
gunftionen  in  erfter  iiinic  aud)  Sagerzioeden  bienen  foll.  Ipier  laufen 
nun  alle  Jyäoen  zufammen  nnb  oerbinben  jebe  Jiliale  auf§  engfte 
mit  biefev  Centrale.  *2)enn  nic^t  nur  ber  gefanimte  (Sinfauf  iuiib  üon 
l^ier  in  ber  oben  gefd)ilberten  SSeife  getätigt,  [onbern  aud)  bk  gefamte 
SSerhJaltung,  33ud^fü^rung  unb  fapitalbi?- ofition  nthft  .•^aüulation 
lüirb  öon  ^ier  au§  geleitet. 

3el)r  intereffant  ift  bann  bie  ö^lieberung  bev  anbtren  (^inl.Tuf^jenh'alen 
in  lofaler  unb  ftanbortmaßiger  §infic^l  }.n  b^ohad^kn.  So  jinbet  man 
in  flauen  im  SSogtlanbe  ben  ©infauf  öou  SBebmareu  ,;entralifierll 
fpeziell  öon  üogtlänbifd)en  '^Ivtileln,  in  (£^emni^  liegt  b^r  3^utraleinTauf 
i)on  2ßoll==  unb  5öir!maren;  außer  ber  eben  _  ermäftuten 
3entra^Sintauf^ftelle  Hamburg  hat  ber  ^arftaci  .'^lonzem  in 
^amburg^ebbel  noc^  einen  f^entratea  ©inlauf  jüv  Soav.i'ftanb-iartfiier 
unb   ^O^clef   finget id^tet.   ^n   ber  ungefäbren   X'citte   oon   Xeutfd^tanb 
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hegt  in  S3erlin  ber  3entraleinfauf  üon  feber  Wrt  bon  Sonfeftion,  urtb 
enblic^  ^at  bit  girma  5:^eobor  3(lt()off  Qn^aber  9iubolp§  tarftabf 
^ftiengefellfc^aft  in  SO^ünfter  in  2Beftfalen  ben  3entraletn!auf  twn 
turztuaren  übernommen.  Qn^gefamt  fjat  man  alfo  ben  3entraleinfauf 
au^  Ö^rünben  ber  $raji^  in  fed^^  oerfc^iebene  Unterabteilungen  in 
ben  befugten  Stäbten  z^i^l^gt- 

SBerfc^iebentlic^  mürben  auc^  au^  btn  Konzernen  X^eobor  ^llt^off 
unb  (^mben  Sö^ne  große  einfauf^zentralen  übernommen.  Die 
aber  nur  fomeit  i^r  33eitef)en  fortfe^en,  aU  an  btn  betreffenben  ^lä^en 
eine  ©nfauf^organifation  be§  .tarftabt-fonzern^  no^  ntd)t  beftanb. 
©onft  mürbe  öon  feiten  ber  tonzernleitung  o^ne  meitere^  i^re  ^uflöfung 
verfügt  unb  bie  reftierenben  ^efc^äft^öerbinbungen  ben  fc^on  befte^enben 
Organifationen  be^  tarftabt=^tonzern§  übertragen,  bk  bann  in  3ufunft 
ben  einlauf  für  bie  gefamten  in  |Jrage  fommenben  ÖJefc^äfte  in  btn 
fd)on  beftebenben  eigenen  einfauf^organifationen  mit  beforgten.  ^ie 
eigenen  (ginfauf^ap^jarate  erfuhren  hierbei  nur  eine  geringe  ^Vergrößerung, 
um  bie  neu  ^inzutretenben  @efd)äfte  mit  ^u  bemältigen.  Senn  au(| 
b\efe  3ufammenlegung  eine  5Inzal)l  oon  9Xrbeit^fräften  frei  merben 
ließ  unb  beren  Unterbringung  auf  bem  ^Irbeit^marft  beute  großen 
SdjlDierigreiten  begegnet,  fo  ift  bod^  biefe  S3emegung  im  allgemeinen 
tJiorfgn)irtfc^aftlid)en  Sinne  zu  begrüßen,  fofern  fie  zur  ^rei^berabfe^ung 
unb  Si^arent»erbilligung  beiträgt. 

9?ic^t  nur  in  ber  Vergrößerung  ber  (Sinfauf^fapazität,  fonbern  oud^ 
in  ber  ?0?öglid)feit,  bm  ^infauf  quantitätio  unb  quaiitatit)  beffer  aU 
biö^er  burd^z^bilben,  liegt  ein  Vorzug,  meil  bie  ^Vergrößerung  nnb 
rationelle  3ufammenfejung  eine^  SBarenbau^fonzem^  eine  Mi'jdjnnQ 
ber  f  unbfd)aft  berbeifü^rt,  bie  Den  ^^Ibfa^  günftiger  aliS  bi^^er  Verteilt 
unb  beifpiel^meife  SSaren,  bie  für  bk  §äufer  mit  befferer  tunbfc^aft 
md)t  mebr  zum  normalen  eintauf  geeignet  fijib,  immer  noc^  al^ 
gangbare  9?ormalarti!el  in  anberen  diefdiäftcn  verfaufen  läßt,  beren 
.tunbfd^aft  auf  bie  neuefte  ^IJ^obeeutmidlung  unb  anbere  eigenfcfyaften 
nidjt  fo  Viel  SSert  legt,  aU  bk  .^unbfc^aft  ber  erftgenannten  Käufer. 

Xer  (Sinfauf  geftaltet  fid)  rififoiofer  unb  e^  treten  meniger 
Unregelmäßigleiten  unb  Stauungen  ein;  and)  erfolgt  eine 
3ufammenfaffung  ber  Sieflame  unb  eine  SSerbreiterung  6cr 
SJetriebgftatiftil,  unb  z«  biefen  treten  bur^  i^re  grud^tbannac^ung 
für  3mede  ber  betrieblichen  unb  abfa^politifc^en  SSerglei^^möglic^feiten 
nod)  befonbere  58orteile  ölonomifc^er  2(rt,  bie  e^  erteiltem,  im 
(55'efamtlonzern  .§öd))"'tleiftungen  ^n  erzielen  unb  falfd)e  talfulationen 
unb  fonftige  fel)lerbafte  Tleti)oben   au^z^fc^ ö^ten. 

Xi^fe  einfauf^zentralen  tätigen  nun  ben  (Sinfauf  auf  ben  verfcl)tcbenen 
Gebieten,  mobei  natürlid)  in  erfter  2ink  eine  Xedung  be^  angeforbertcn 
^ebarfe^  hei  ben  fpäter  nod)  eingel)enb  z«  betrad^tenben  etgenm 
Sabrifeu  obci  beteiligten  Untcrnebmungen  ^^u  Vevüdfic^tigen  ift  Xiefe 
©efd^äfte  merben  um  fo  vorteilt)after  getätigt,  je  me^r  man  bie  oben 
angebeuteten  Sntereffen  ^m  Zat  merben  taffen  fann.  ^^ollfommen 
felbftänbig  merben  alle  biefe  (5^efd)äfte  abgefc^loffen  unb  immer  unt 
vorfidjtiger  ^ebarf^falfulation.  Xie  ^Ibred^nungen  b?r  Jentrale  mit  bm 
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flugeglieberten  gilialen  uoU-^ie^en  fic^  in  genau  berfelben  5Beife  mic 
bti  irgenb  einem  anberen  ®efcf)äft  einem  au6enftet)enben  tunben 
gegenüber  ber^eftalt,  bafe  5.  33.  bie  gilialen  bei  fäumigen  3al)(ung(en 
^^^erjugsijinfen  entrid)ten  muffen,  ober  bei  53ar§at)Iungen  einen 
prozentualen  ^rei£iabfrf)(ag  erhalten. 

2)ie  5Berbinbung  ber  einzelnen  2öarenf)äu)er  mit  ben  einfaufi^zentraten 
mirb  berart  Ijergeftetlt,  bafj  üon  hm  getätigten  ober  nod)  geplanten 
eintäufen  entfprec^enbe  Tln]m  in  großer  3al)l  aufgelegt'  merben. 
Xann  tommen  bie  ginfäufer  ber  einj^elnen  Filialen  bti  t>er 
(Sinfauf^^entralc  jufammen,  geben  bort  ben  t)orau^fid)tlic^en  53ebarf 
auf  unb  beftellen  gemeinfam  htx  ber  3entrale,  bk  für  eine  cntfprerfjenbe 
äöeiterleitung  ber  Aufträge  3orge  trögt,  ^rftaunlic^  ift  bk  äum\t 
tongfid)tige  ^i^pofition  in  biefer  33e5ief)ung;  merben  t>od)  fc^on 
bcifpiel^meife  in  ben  ^IJionaten  3uni  3uli  eine^  3at)re^  bk  gefamten 
Sintäufe  für  bie  tarneüalfaifon  beö  näcl)ften  ^o^re^  getätigt,  unb 
bann  ift  balb  barauf  faft  regelmäßig  ber  9J?arft  au^öerfauft. 

'^Jebm  biefe  3entralein!äufe  für  bie  eigenen  3Barenl)äufer  treten  in 
ber  fogenannten  ^nftitution  t)on  „(Sintauf^^ringen"  biejenigen  für 
beftimmte  (SJefrf)äfte,  meldje  mit  bem  ^ax^tabt  ton^ern  in  einem 
S8ert)ältniö  fteljen,  meld)e^^  burc^au^  feine  meiteren  freunb)cf)aftlicf)en 
unb  tenben^iöfen  Momente  au^^umeifen  bxan^i:  fonöern  tiefe  (iJefd)äfte 
finb  lebiglid)  burd)  äufeere,  rein  mirtfd)aftlirf)e  (^efic^t^punfte  ^u  biefem 
'Sdiritte  gelenft  morben.  §ierp  jä^len  unter  anberem  einige  fe^r 
große  unb  bebeutenbe  öJefc^äfte,  oon  benen  ber  äußere  (Sinbrud  burd)au^5 
auf  öollftänbige  Unabl)ängigfeit  ge^t  unb  bei  meld)en  Der  (SJebanfe  an 
irgcnbmeld)e   ©intauf^  ^Bereinigungen   fel)r  entfernt   §u   liegen   fc^eint. 

2)ie  5lnfänge  berartiger  Drganifation^formen  gel)en  bi^  auf  bie 
gnflotion^^eit  ^urüd,  mo  e^  für  alle  betriebe  t»on' größter  Sic^tigfeit 
mar,  fid)  an  anbere  Unternehmungen  anzuleimen.  3)ie  fd^arfe 
tonfurreng  unb  bie  3d)mierigteit  ber  9}Jaterialbefd)affung  begünftigte 
biefe  ^Beftrebungen,  unb  fo  entftanben  in  oielen  ^randjen  fold)e 
©infauföringe.  SO^an  mar  balb  ^u  ber  Ueber^eugung  gelangt,  ba^  -^ux 
mirffamen  igerabbrüdung  ber  Sinfauf^preife  Die  notmenbige 
^^Ibfa^öergrößcrung    eine   unerläßlid)e   SSorbebingung    fei  benn   um 

bm  3mifd)engroß^anbel  erfe^en  ^n  tonnen,  bebarf  e^  bei  ben  einzelnen 
^Irtifeln  eines<  öiroffiftenbejuge^  unb  biefe  %at\ad}t  mar  ja  bei  ben 
3ßarenl)äufern  feine^meg^  an  fid)  immer  gegeben.  I)enn  ber  9J?  äffen  ab  faj^ 
ber  einzelnen  Sßarenpufer  ^erplitterte  "fic^  in  ber  ^Hegel  bei  bem 
einzelnen  feiner  t)unbert  ^Irtifel  auf  immerl)in  fleinc  ^JD^engen.  S^ 
einer  genügenben  3id)erung  ber  laufenben  ^ejüge  t)om  .^erfteller  au^ 
rfid)t  ber  53oben  eineö  einzelnen  .^paufes^,  ja  felbft' einer  größeren  Stabt, 
burdimeg  nid)t  immer  au^.  ®o  gel)t  man  einerfeite^  ?^nx  ©rliö^ung  unb 
SSerüielfältigung  ber  einfauf^^fraft  unb  im  3ufammenl)ange  bamit  Wegen 
ber  erl)öl)ten  ^inbrud-  unb  9}?ad)tftellung  ben  ^robuzenten^^artellen 
gegenüber  zur  Gintauf^t^ereinigung  mit  anberen  qleichartiaen  33etrieben 
über. 

'Diefe  einfauf^üereinigungen  haben  bei  ben  33aren  unb  ^aufl)äufern 
fomie   fonftigcn   ^Betrieben   ber   Üiroßunternelmiungcn   im    (5inzetl)anbel 
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in  furzer  3eit  fe^r  tveite  SSerbrettung  gefunben.  ^ad)  ben  neuefleji 
9?ac^ri^ten  foll  ber  tarftabt^^fonzern  meit  über  100  SSaren-  unb 
tauf^äufer  in  einem  (^infauf^ringe  zufammengefc^loffen  ^aben,  morunter 
aud>  bie  eigenen  33etriebe  z"  redjnen  finb.  2)ie^  erfd^eint  äfö  fel^ 
rtJic^tigey  5D^oment  unb  bur^auö  bazu  angetan,  bie  an  \id)  fc^on  grofee 
mirtfd)aftlid)e  $Bebeutung  beg  lonzerh^  nod)  zu  erl)öl)en.  äöenn  auc^  nac^ 
bem  oben  gefägten  feine  näheren  "ßanbe  biefe  fremben  Unternehmungen 
tierbinben,  Jo  gibt  bod)  ber  3ufammenfc^luß  in  einem  folt^en  Bringe 
bem  fül)renben  Unternehmen,  nämlic^  ber  tarftabt  %.-&.,  mami^m 
einblid  in  ba^  (SJefc^äft^gebaren  burd)  bie  ^Auftragserteilung  unb  ftärft 
befonberS  bie  eigene  finanzielle  ©c^lagfraft  in  jeber  ^:8ezie^ung 
außerorbentlid),  befonberS  ber  tonfurrenz  gegenüber.  So  regelt  benn 
bie  ©infaufözentrate  Hamburg  be§  tarftabt-ÄonzemeS 

1.  oen  ©infauf  biefer  f amtlichen  i^m  angefc^loffenen  äöarenl^äufer, 
fofern  fie  fic^  auf  (Srzeugniffe  beiiei)en,  bie  in  eigenen  ober 
beteiligten  gabriten  l^ergeftellt  merben;  bar  über  ^inauS  beforgt 
ber  tarftabt^^^t'onzern 

2.  fämtlid)e  übrigen  (Sinfäufe  unb  regelt,  maS  öon  größter  SSid)tigfeit 
ift,  bie  ^eza^lung  ber  Söaren  burc^  bie  eigene  fonzörn zentralle; 

Daß  burd)  biefe  gefc^idte  $olitif  bie  mirtfd)aftlic^e  ^ofition  be^ 
tarftabt-ÄonzernS  eine  ganz  gerüaltige  Steigerung  erfut)r,  bebarf  wot^i 
meiter  feiner  bcfonberen  ^eruor^ebung.  Die  Drganifation  ber 
C^infauföringe  in  ben  zentralen  dinfaufSftellen  ift  in  ber  SSeife 
burd)gefü^rt,  ba^  alle  S3eftellungen  ber  angefc^loffenen  ©efc^äfte  burd) 
eine  zu  biefem  3^ede  eingerichtete  3entralftelle  gel)en,  bie  nun 
itjrerfeit^  auf  Ö^runblage  ber  eingegangenen  33eftellungen  mit  ben 
^robuzentenfreifen  in  ^ert)anblung  ixitt  (S§  mirb  nun  öerfud^t,  bie 
großmögIid)ften  SBorteile  auf  beiben  leiten  ^erau^zit^ii^tfcl^öften,  unb 
nad)  mand>en  Sl^crlianblungen  über  ^reiSnad)läffe,  Sieferfriften,  ofonto 
ufm.  mirb  ber  tauf  z^^W^n  biefen  ^infauf^z^ntralen  unb  ben 
^robuzenten,  unter  Umftänben  aud)  beffen  .Kartell  ober  Sljnbifat, 
abgcfd)loffen.  Die  Sparen  felbft  merben  bann  gemöl)nlic^  an  ein 
ßentrallager  geliefert  unb  imn  bort  auS  öerteilt,  ober  aber,  ir>enn  bie 
einzelnen  :^ieferungen  groß  genug  finb  unb  ber  erreichte  ©eminn  nicftt 
mieber  buid)  zu  l)ot)e  Xran^portfoften  illuforifd)  gemacht  mirb,  gel^t 
bie  Ocnbung  bireft  burd)  bie  3entral'@infauf§ftelle  an  ben  einzelnen 
^Berbanböfunben. 

Dod)  nid)t  nur  bem  .'^arftabt Konzern  ermäd^ft  auS  biefer  ^afti! 
ein  ibefonberer  ^-Borteil,  auf  ber  anberen  ©eite  l)aben  bie  angefc^loffenen 
33etriebe  felbft  ben  größten  9f?u^en  öon  biefem  @efd)äftSuerfa^re;n. 
Denn  bie  fc^r  meitge^enbc  Ueberfid^t  über  bie  jemeilige  Sftarf«tlage 
unb  bie  reid)en  3^rand)enfenntniffe  berßinfäufer  be^  Äarftabt^Äonzerne^ 
finb  burd)  jahrelange  Erfahrungen  unb  tägliche  Uebungen  erprobt 
unb  bürgen  gemiff ermaßen  für  £lualität  unb  ^reismürbigfeit;  unb 
ben  fleinercn  @efdl)äften  mirb  eS  ja  auc^  mol)l  niemals  möglich  fein, 
fid)  einen  berartigen  erforberlic^en  Ueberblid  über  bie  ^arft=^  uni) 
SPonjunfturoerl)ältniffe     ^u     nerfc^affen,     meil     fie    nid)t    bie    bierfür 
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nforberhc^c  breite  '^a'ji^  unb  53emegun9^freif)e{t  6efi^en.  !J)ie 
tongcrttlettung  er^ött  für  bic  SSermittlung  ber  ©efd^äft^abfc^tüffe 
emcn  gemiffen  ^rojentfaj  ^:ßrot)ifion,  ber  aber  im  ^n\)ältm^  ju  hm 
CDibenten  Vorteilen  biefe^  St)ftem^  al^  fe^r  nieDrig  an^ufprecljen  ift 

^oc^  ntc^t  nur  im  ^nlanb,  fonbern  aiid)  im  ^^Tu^Ianb  ]nd)t  ber 
tarftabt-.^on^crn  feine  öJefc^äft^grunbfä^e  burrf)  eigene  ilnternebmungen 
m  bie  Xai  um^^ufe^en.  ^ie  erften  5ßerfucf)e  finben  mir  in  biefer  9ftirf)tung 
m  ber  3eit  ber  Inflation,  mo  man  Durd)  ba^  ejportgefc^äft  in  ben 
^eft^  ber  fef)r  beget)rten  au^tänbifc^en  3at)Iungimittel  ^,u  tommen 
firf)  btmixi)U,  bit  auf  anbere  5(rt  unh  2öeife  mof)l  nur  fe^r  fc^mer  ober 
faft  ^er^aupt  nic^t  §u  befommen  roaren.  Da  man  nun  mit  biefen 
ÖJefd)äften  feine  üblen  (Srfoljrungen  mad)te,  fo  befc^tog  man,  biefen 
Brand)enjmeig  meiter  au^jubauen.  5lUerbing^  mar  bk^  mit  nid)t 
geringen  (Srfjmierigfeiten  öerbunben,  bk  in  ber  .tonfurren^  ber 
au^Iänbifc^en  Unternehmung  berfelben  ^rt  einerfeit^  unb  in  ber  nic^t 
(cid)ten  ^Beurteilung  be^  überfeeifd)en  9J?artteö  anbererfeit^  ,^u  fud)en 
finb.  3lu^  biefem  ©runbe  mar  e^  bem  tarftabt  ton^ern  bi^t)er  nur 
mögtid),  eine  einzige  Filiale  im  5lu^lanb,  nämlid)  in  53ueno^  Hire§ 
unter  ber  girma  „Socie  bab  ^mportabera  Sübamericano  be  ^ejibo« 
i)  5(nefo^  (S.  51."  ^u  grünben.  Ueber  ben  @ef(^öftögang  biefen 
Unternehmend  meitere  ein§elt)eiten  in  ($rfat)rung  ^u  bringen,  it^ar 
ntc^t  mögtidi;  and)  bie  einzelnen  ÖJefdjäft^beric^te  fd)meigen  fic^ 
f)ierüber  au^.  ^mn  ]idj  alfo  auc^  faum  etma^  barüber  fagen  (äftt, 
fo  ift  e^  bod)  maf)tfd)einac^,  ba^  bie  Oienbite  and)  biefen  Unternetimen^ 
mo^I  im  ungefäbren  iilatjßnm  ber  übrigen  liegen  mirb,  benn  fonft  mürbe 
man  mo^t  an  bem  gortbefte^en  biefer  Ueberfee  giliale  fein  meitt-re^ 
Qntereffe  gezeigt  I)aben. 

Sei  ber  l^rage  be^  ©fport  ®efc^äfte^  fpielte  and)  ber  (?mben. Tongern 
eine  große  iRoUe;  benn  e§  mar  i^m  mögfid)  gemefen,  fic^  ioäf)renb 
ber  Bett  feinet  Seftet)en^  umfangreid)e  au^Iänbifc^e  öanbet^be^ief)ungen 
SU  eigen  ju  mad)en,  bod)  fofften  nad)  bem  ^ufion^öertroge  biefei 
3ntereffen,  fomie  and)  befonber^  il)re  au^länbifd)en  3Öarenbau^intereffcn 
unter  ber  alten  girma  bexbe^aitm  merben.  ©o  mürbe  nur  hie*, 
S3eftimmung  getroff en,  bafe  in3ufunft  biefe  (5Jefd)äfte  in  freuubf^aftüc^er 
3ufammenarbeit  mit  bem  .tarftabt-tonjern  betrieben  merben  foHten. 

S)ierau^  gebt  einbeutig  ber  Sßille  be^  farftabt-ton^ern^  ^eroor, 
ba^  it)m  nid)t  fo  fe^r  an  ©^rportbanbef^bejiebungen  gelegen  ift;  benn 
menn  bieö  ber  ^atl  gemefen  märe,  bann  mürbe  er  aiic^  fid)er  bei  ber 
Sufion  tarftabt  gmben  biefen  ^unft  burdigebrücft  boben.  Der- 
Äarftabt-tonjern  ftellt  fid)  in  biefem  gatfe  immer  mieber  auf  ben 
fpc^iellen  Stanbpunft  be^^  SBarenbaufe^,  meldbe^  im  öin^eltianbel 
Söaren  billig  an  ben  legten  .tonfumenten  abfegen  foU. 

^a^  nun  ben  ^jrportbanbef  be^  tarftabt-fonjern^  anbetrifft,  fo 
f)at  man  neben  bei  il^ieberlage  in  33ueno^  ^irce^  in  <pambur<^  eine 
eigene  ©^portabteilung  eingerid)tet.  Durc^  biefe  Abteilung  merben  alk 
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(5Jefd)äftc  mit  ber  Ueberfeefiliale  getätigt  unb  auj^erbem  tieiBejie^ungen 
ju  einigen  anberen  ©fportbäufern  aufrecf)t  erbalten  unb  gepflegt. 
Unter  biefen  loderen  Beteiligungen  fte^en  an  erfter  Stelle  bicjenigen 
mit  bciu  großen  Berliner  (Sfportbauö  S.  ^edfiScdo.,  fobann  §. 
£)p;'<ermann,  Berlin,  Cf^port  nacb  Oftafrifa,  unb  cnölic^  bie  %mna 
öiomperte,  Sten^em^!t)  &  die.,  (Sfport  nad)  Oftafien.  Die  §uerft  genannte 
55irma  y.  §ed)t&(io.  Berlin  befijt  in  S^em  ?)ori  eigene  9^ieberlaffungen. 

B.  3n  »ertifaler  D?icf)tung. 
1.  ©te  (Entfte^ung^utfac^en  öer  vevtifaUn  Konzentration. 

"^ad)  biefen  Betrad)tungen  über  ben  börisontalen  ^Xufbau  be^ 
^larftabt  ffton^erno  in  feinen  interefjanten  Ausprägungen  fei  ber  folgenoe 
^bfd)nitl  nun  einem  Ucberblid  über  Die  nic^t  minber  reij^ooile  oertifale 
M:on^entration  gcmibmet.  ^ie  fd)on  früber  angebeutet,  oeritebt  man 
unter  oer'titaler  f  onjentration  bie  dinoerleibung  ober  jeocnfaÜS  feljr 
nabe  Berbinbung  oon  Unternebmungen,  bk  einen  ocrjd)ieöenen 
2ßefen^d)ara!ter  tragen  unb  nid)t  auf  gleid)er  ^robuftionöftufe  aufgeoaut 
finb,  roenn  alfo  beifpiel^^meife  ein  SarenbauS-Slon§ern  fid)  eine  eigene 
©pinnerei  unb  Weberei  angliebert,  alfo  felbft  in  bk  ^roDuttion  feiner 
SBaren  biit^ittö^bt-  Um  bei  biefer  j^xac^e  eine  befriebigenbe  ^öfung 
^u  r»erfud)en,  fei  fur§  ba^  BerbältniS  ber  '^axent)an^betxiebe  ^^u  ben 
^robujententreifen  bargelegt,  mobei  eS  fid)  nic^t  oermeioen  laffen  mirb, 
im  (Einzelfalle  bei  einer  refumierenben  Bebanblung  biefe*^  ^unfte^ 
iur§  bie  gragen  nod)  einmal  ^u  beiübren,  bie  in  Dem  oorausgegangenen 
i^eil  ber  Arbeit  bereits  geftreift  finb. 

Der  ^Großbetrieb  im  ®in§eibanbel  ift  in  feiner  ganzen '2Barenbi»pofition 
auf  meitefte  Ausmaße  eingeftellt,  Dergeftalt,  ba^  ex  ^id)  in  bie  ^agc 
lierfe^t  fiebt,  feine  Söaren  faft  auSfc^ließlic^  in  größeren  Quantitäten 
üom    ^robu^enten    ^u    beliehen,    unö    eS    ergibt   ficb    nun  für   ben 
^robu^enten    o^ne    meitereS    bie    ^mingenbe    ^J^ohvcnbigfcit,    fid)    mit 
allen   feinen   ^robuttionSbetrieben   aur   uiefeS   @efd)äftSgebaren   feiner 
Abnebmer   ein^uftellen.   gür  ben   ©roßbetrieb   im   ßin^elbanöel  eignen 
fid)     mobl    faft    alle    SBaren,    befonberS    für    bie    SSarenbäufer    als 
BerfaufSftellen  beS  nid)tftänbigen,  b.  b-  beS  periobifd)  mieberfebrenben 
BebarfeS  in  erfter  Sinie  (Saifon    unb  9[^obeartifel.  (SS  banbelt  fid)  bei 
ben     Beftellungen     ber     ^2ßarenbäufer     an     ben     ^robu^enten     um 
auSgej|:rod)ene  SJJaftenabfa^artifel,  unb  bie  großen  SSarenbäufer  ftellen 
in   biefer   Beziebung   einen   febr   guten   tunöen  für   ben   gabrifanten 
bar,     ini    befonberen    audj    für    Artifel    minberer    Dualitäten,    §.  B. 
(Epielmaren,     ßifenmaren,   ©laS      unb     ^or^ellanartüel,     :^onfeftion, 
Trifotageti    ufm.    infolge   ibrer    umfangreichen   Aufträge    merben   bie 
(Großbetriebe     auc^     immer    einen     gemiffen     Borfprung     benienig«it 
(*^i'fd^äften  gegenüber  l)aben,  bie  nid)t  in  folc^em  Umfange  mit  Aufträgen 
an  ben  Sieferanten  b^'^'ö^treten  ti)nnen,  unb  aud)  für  ben  •ißrobusenifii 
ift    e£    ja    bebeutenb    jmedmäßiger    unb    mirtfcbaftlid^er,    nuf    einmal 
einen  großen  tunben  ^u  beliefern,  als  in  mehreren  "iJBieber^olungen 
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mit  fleine  5lbncl)mer.  Der  flcmöfjiitid)  grofee  ^Xuftrag  einc§ 
Si^aren^au^fonjerne^  an  ben  5?iobu^entcn,  bebeutet  für  biefen  5unäc^ft 
eine  gute  33efc^äftigung  \nnt^  ^etriebeö,  ^orau^ieöung  ift  alterbing^ 
eine  gemiffe  tongruen^  be^  erteilten  ^iluftrage^^  im  SL<erI)ältnt^  §ur 
Öiröge  feinet  eigenen  Betriebes;,  aifo  ern  „ijurmonifr^er  üBotljug"  — 
iinb  §um  anbeicn  verringern  fic^  bd  iljm  bie  allgemeinen  Unfoften 
m  bejug  auf  feine  abgefegten  ^^^roöufte;  er  fann  ht\  einer 
SJ^offenberfteUung  non  öJütern  mit  einer  geringeren  Unfoftenquotc 
•  faffulieren,  gan§  abgcfeljen  oon  htn  S.^orteiIen  einer  inteufiotni 
^^Irbcit^tcitung,  bie  mit  it)ren  ^or^ügen  M  einer  5[i^affenprobuftion 
om  beutlid)ftcn  ^u  Xage  tritt. 

^^lucf)  eine  gciuiffe  ^tetigteii  oon  feiten  be^  3Sarcnf)au^fon;;crn^S  tnirb 
fid)  in  ber  ^iSeife  befrudjtenb  auf  o:n  ^robuj^enten  au^mirfen,  \>a  er 
ht\  guten  unb  ^ufriebenftellenöen  l^eiftungen  mieber  auf  gute 
^^(bfa|märftc  ber  'Iöatenl)äufer  rejbnrn  fann,  mnn  5U  gegebener  :^nt 
ein  entfpred)enber  '*2(uftvag  jii  erteilen  ift. 

Die  ^(u^iöirtnngen  biefer  „O'ngvo^o  ^:8eflellungen"  finb  fel)r  Dielgeftaltig 
nad)  beiben  Seiten  bin,  fomobl  an]  bie  ^^robu^entenfd)aft  aU  and)  auf 
bie   91bnet)merfreifc.    So   fpielen    au:{)   bie   Sieferungobebingungen   im 
biefen  9?^affenbcftellungen  eine  ni:bt  ,yi  unterfd)n^enbe  l^KoHc.  "^'ei  einer. 
^iUmabmc  Don  größeren  Soften  finb  immer  Sonbert)orteile  ^\x  erreid)en, 
unb  aufeerbcm  Derbilligen  fidi  h'K  Xvan^portfoftcn  febr  mefentlid).  Der 
^robu^ent   mirb   fid)   im   öinblirf   auf   ben   ibm   norteilbaft  tuinfenben 
SSerlaur       aucb       bei       bev       ^^emeffung       ber      Lieferzeiten      unb 
iÜeferung^^bebingungen  .yi   ^ugeftänoniffcn  bereit  erflären,  ha^  er  auf 
9(bruf  liefert,  bie  ^Baren   fd)on   m  ber  3jnifd)en,^eit  berftellt  ixn\>   fie  . 
nod)   folange   lagert,  ober   aber  aiid)  ha^  er  hn  ber   'sBerfenbung  ber 
SSaren  im   §inblid  auf  hm  grofjen  5(bfa^  eventuell  ^:prei^abfd)lägr:n 
auf   bie   i*ieferungi^f tiefen   uii)t   abgeneigt   gegenüberfteljen   luirb. 

5(uf   organifatiorifd)cm   Gebiete   ift   beröori^ubeben,   ha^   aud)   bierin 
eine   mefentlid)e   ^Isereinfac^ung  burd)   bie   mirfung^Do'ile   lätigfeit  ber 
Söarenljauc^fon^erne   ^u   üer;;eid)nen   ift.   Die   C^iefamtorganifation   tann 
auf    faft    jebem    %dncit    W\    bem    Sß3arf)fen    eine^^   *33etriebe^    t>iel 
Ziüerfmiiftigei    unb    öfonomifd^er    burdigefübrt    nierben,    hk    einj\clnjen 
Spefen  unb  Unfoften  laffen  fid)  burd)  ben  ©efamtüberblicf  ber  i>on  einer 
burd)    bav    3[Öad)fen    ber    Drganifation    erböbten    2öarte    an?>    beffet^ 
beurteilen  unb  entfpred)enb  uerringern.  Unb  gan^  befonber^  ,^eigt  ha^ 
2ßaienbau?  eine  um  fo  gröBerc  i^ciftung^fäbigfeit,  ie  mebr  prozentual 
bie  Untofien  mit  ber  "^JUi^^bebnung  \>t^  Umfa^e^^  fid)  minbern. 

Da{i  filernproblem  in  biefen  gegcnfeitigen  33e,^iebungen  ;^n)lfd)en 
Sarenl)äufern  unb  ^robu^^enten  liegt  aber  in  ber  '!?(u5ifd)altung  bei^ 
3rpifd)cnt)anbeR  "S^a^^  Söort  „ßmifdienbanbel"  ht\>n\iQi,  mie  fd)on  ber 
9?ame  fagt,  bie  (5infd)iebung  lum  iierfd)ieben  gearteten  .^anbel^funftionen 
zniifd)en  ben  $robu§enten  \x\\^  ben  fonfumenten:  oft  finbet  man  il^n 
in  mel)rfad)en  Stabien  üerfreten.  Diefe  gunftion  be-^  3mifd)enl)anbet^^ 
fft  nun  ha}^\\  angetan,  bie  l)ergeftelTten  53aren  nid)t  über  ben  natürlich 
^Beg  Dom  ^robu^enten  bireft  ,sum  ';?lbnebmer  gelangen  ,^u  laffen, 
fonbern  oft  auf  Ummegen  eben  über  biefe  3ii>ifi"f)<'"btinbler,  unb  fo  mu^ 
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bicfe  Snftitution  naturgemäß  üerteuernb  auf  W  «ßrei^gcflaltung  mirfen 
unb  ben   5lbfo^    erfd)meren,   ma^   aber   mieberum   nict)t  im   ^snteteffe 
ber  ^robujenten  unb  ber  ^J!Barenl)äu)er  liegt,  mie  vibtx])m^i  md)i  im 
;ge)amten    ool!6mirtfd)aftlid)en   ^ntereffe.    @^    ift   nun   nid)t   in    allen 
fallen  moglid)  unb  mol)l  burd)fül)rbar,  Diefe  fid)  ba5mifd)en  id}\abtnht 
gorm   be^   ^anbeb:^  beifeite  ju   räumen.   Denn  ba^u   märe   e^   nötig 
öorlier   eine   gemiffe   Uebernal)me   ber   ^panbeb^funftionen   \)om   anberen 
Sormationen    m    bie   3Sege   ^u    leiten,    htntn   hk   Dörfer    ermäbnten 
yeac^teile   be^   §anbel6  nid)t  anbaften   mürben.   ^2Iber  gerabe  \n  bem 
^^erbaltm^^    oom    ^öarenbau^fonsern   ^um    ^ßrobu^enten^  ift   hxt   ^afi^ 
|ur  eine  berartige  33eftrebung  äußerft  günftig;  htm  erften^  ift  t%  bem 
©roßbetriebe    im    (Jin^elbanbel    eben    haxxX    feiner    ^^lu^maße    möqlidi 
auf  ^runb   ber   5}?affenbeftellungen    in   birefte   i^erbinbung   mit   ber 
i{>robuftion  ^u  treten,  ^um   anberen  ift  nxx  ^axxh  m  §anD  arbeiten 
mit  ben  ^^Ibnebmerfreifen  be^   &Am^anbt\^  au^  benfelben   ®rünben 
öurd)aus^    ötonomifd).    6^.    ift    oljne    n)eitere^3    erfi(^tlid),   ha^   biefe« 
^u^fd)alrung6moment      eine      )ei)r      gemid)tige      ^Holle      hti      bem 
^fe^^bilbung^pro^eß  bilben  muß:  benn  Der  %mxxxrx,  ber  bislang  in  bie 
^a)d)eu  be^  nun  au^Sgefdjalteten   3ififd)enbanbel^  floß,  fällt  nun  htn 
^orenbauiern  m  ben  gd)oß;  hk\t  merben  htn  ^mim  teilmeife  <iU 
'fxo\xi    hxxd)^    unb    al^    Diüibenbe    ober    JKüdoergütung    au^fd)üt^n 
fonnen    ober   teilmeife   in   einer   ^:8erbilligung   ber*  SBarenpreife   ^um 
^lu^brurf   fommen    laffen   unb    fo    fid)    felbft   einen    größeren    ^O^arft 

^in^umeifen  ift  hierbei  nod)  auf  ha^  53emül)en,  hcxx  '^ebarf  ^u 
nniformieren;  man  ftrebt  haxxazi),  bie  %t(^txx\tänht  be^  .<^onfum<^  auf 
einen  ötanbarbtpp  ^u  bringen.  Stanbarbqualitäten  finb  ^löaren  hk 
burd)   unübertroffene   9lu^fül)rung,   burd)    ibren   ^o^en   Oualität^mert, 

ol\.|''J"-f''^'^J'^^'.v.""^  ^^n'onber^^  burd)  jabrelang  bemiefene 
.^uoerlaffigfeit  m  ber  Verarbeitung  unb  im  SSieberoerfauf  fid)  eine 
befonbere  28ertfd)ägung  aller  5ad)freife  im  3n  unb  Unglaube  ermorben 
baben  uno  hahnxdy  ein  öanbeb^maßftab  mürben.  3n  ben  l^ereiniateit 
^i(i(^\^rx  pon  Wmeriia  finbet  man  bie^^  me'it  ausgeprägter  al^  in 
Deiitfd)lanb.  Wm  fann  ja  überl)aupt  htx  ber  9[^obe,  biefem  foitjohl 
m  JJrobuttion  als  aud)  bem  (Sin^eHanbel  in  oielen  9?id)tungen  auf^ 
einflußreid)fte  beltimmenben  gattor  ber  SSirtfr^aft,  oon  einer  ^lu^fdial- 
tung  be;  per)önlid)en  (SJefd)marfSnote  fpred)en  uno  fiebt  eben  in  ber 
allgemeinen  pefd)marfSrid)tung  ha^^  Vorteilbafte  unb  (SJeqebene.  Der 
melfad)e  Wobemed)fel,  ber '  im  ©runbe  mobl  auf  bem  '„ÖJefeh  ber 
^unelimenben  9}?annigfaltigfeit  ber  f onfumenten"  btxnbt  mirb  in  ber 
mobernen  3eit  gemaltig  angeregt;  haxan^  folgt  ein  immer  neu 
einfe^enber  Söille  ^ur  Differenzierung  ber  ^a?en,  aber  S  Z 
ebenfoldjer  ^ur  ^(ad)abmung,  menn  aüc^  in  billigeren  ÖJüteqraben 
K  ÄZdeit''^''  '^"  Wnellerer  Verbraud)  mit  ber  S^erminberumi 

5ür   bie   SBarenbäufer   unb   hk   ^robu^enten   entfte^it   an^    biefem 
j?roblem  nid)t  nur  eine  Vermebrung  ber  .^aufbanblungen,  fteter  3»anbel 
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unb  immei  neue  i^cvnic(jältigunö  feiner  ^(rbeitSöegenftänbe,  fonbern 
if)m  fällt  axid)  bie  neue  ^(npaffunt^  an  bie  ^Dloberenunn  5"-  Beobachtung, 
^^orau^aI)nnngen  unb  unter  Umftänben  auc^  Anregung  ber 
S!J?obefd)lDanfungen  unb  51u^gleid)ung  i^rer  SSirhmgen  merben  ju  i^ren 
eigentümiid)cu  ^luf gaben. 

lUu^^  biejem  C^irunbe  ift  aud)  mol}!  bk  ©ntfie^ung  ber  fogenannt^n 
,,(^rfo^ftoff  Jnbuftrie"  ^u  erflären,  bie  in  ben  legten  3af)ren  jetien 
gemaltigen  7(ut)d)n:)ung  nat)m.  'Die^  bürfte  moI)t  aud)  barauf 
äurüdf§ufüi)nn  fein,  bo::  bie  2öareuf)äu}er  in  if)rem  fd)on  be^  ijftercn 
ern)ä{)nten  Beftreben,  ba<$  ^ublifum  mit  mo^lfeilen,  billigen  Söaren 
§u  üerforgen,  gcrabe  bicftm  neuen  3mcig  ber  entftanbenen  Jnbuftrie 
if)re  befonbere  \>Uifmer!famtcit  juiüanbten'unb  i\)n  pflegten;  man  benft 
f)ierbei  unanUtürli:!)  an  bie  überaus  mannigfaltige  Verbreitung  unb 
Verarbeitung  bev  .^!unftfeibe,  Die  f)eutc  fd)on  gu  einem  ber 
öcbräud)lid)fien  unb  t)ielbegel)rteften  \^lrti!el  in  il)ren  t)erfd)iebenen 
^abrifationen  gemorben  ift  unb  befonbei'3  uon  hm  meniger  tauffräftigen 
Vülf^fd)ic^ten  fel)r  begehrt  mirb. 

2.  ©le  eigeweri  '^ahviUn  unb  ötc  ^etdtigungcn  an  ant>ev€n 

^k  l)abcn  fid)  nun  hk  3Saren()äu)cr  ju  hcm  JßrobJem  ber  nertifaten 
ton^entration,    alfo    jur   eigenen    ^ßrobuftion    if)rev    ^Baren,    geftelU? 
'!?lu^>  ber  5^^atur  ber  Sad)lage  i)erau^^  .üar  e5  oor  bem  i^riege  nur  bem 
Xie^  ton^ern,     at^     bem     bamal^^i     iuoi)l     bebeutenbften     beutfdjeit 
Unternebmen    möglid),    i)ier,v*i    Stellung    ^u    ne{)men.    Xer    Umftanb, 
boB  Der   lie^ Jtonsern  bk^  ^um  triege  fid)  nur  einige,  fe^r  menige 
unb  unbebeutenbe  ^robuttion^betriebe  ongegtiebert  ()atte,  liegt  üielteic^t 
in   ber   1at\ad^c   begrünbet,   ba^   in   jenen   ^o^ren   bie   mirtff^aftfid)e 
(^ntmirflung  überl)auVt  uid)t  in  biefe  ^ii-^tung  ba?^  Unterne{)men  Drängte, 
ba  \a  ber  ^öarenbe^^ug  bei  ber  Stetigteit  ber  5^arct(age  eine  fo  rififolofe 
Lieferung  ermögtid)tc,  ba^  man  überhaupt  nid)t  auf  folc^e  ÖJebanfen 
!am;  äuin  leil  mag  e^  aber  aud)  baxan  liegen,  bag  tro^  be^  langen 
IBeftanbe^    be^     Xie^  tonjerne^?  '  fid)    biefe    lenbenj    nad)    öertifaler 
Konzentration  niemals  in  fo  ausgeprägtem  ^Ra^c  gezeigt  b^t,  mie  bti 
bem  Slorftabt  tonsern.  ^ag  eS  beSIjalb  auc^  fd)mierig  fein,  bei  einem 
Vcrgleid)  biefer  beiben  gröfeten  beutfd)en  2Barenf)au^fonserne  ,^u  einem 
Urteil    barüber    §u   gelangen,    mer    uon    beiben    i)entt    bm    grö6,e"ren 
9J^ad}tfomptci-  barfteltt,  fo  bürfte  mi^i  bod)  mit  ziemlid)er  Sic^er^eit 
be()auptet     merben,     bafe     ber     iftarftabt  ton§ern     unter     befonberer 
Verüdfid)tigung  feinet  turnen  Veftel)enS   in  ber  Srage  ber  irertifalen 
Konzentration    bie    5ü{)rung    übernommen    unb    ben    Xie^'£on§ern 
überflügelt    l)at.    (Sine    t)ol!Smirtfd)aftlid)e    58ertung    biefeS    "^^roblem^ 
mirb  bei  ber  (Sd)luf5betrad)tung  t)erfud)t  merben. 

ein  gemaltiger  Umfd)mung  in  ber  ^rage  ber  (Sigeniirobuftion  trat 
burd]   ben    Krieg   unb   feine   golgeerfd)einungen   ein;   jefct   mußte   bie 
grage    ber     ülöarenbefd)affung    unter    ganz    anberen    ÖiefiditSpunftcn 
betrad)tet    merben.    ^^   mar    eine    Seit    ber    §od)foniun!tur    unfcrer 
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2öirtfd)aft,  mo  hei  ber  nollen^  93efd)äftigung  ber  3Serfe  in  ber 
Inflationszeit  bie  Unternebmungen  mie  ^ilze  auS  ber  (Irbe  fd^offen. 
•So  mollte  and)  ber  Karllabt  Konzern  eigene  Unternebmungen  grünben 
ober  fd^on  beftei^enbe  Betriebe  übernehmen,  ^ie  fd)on  oben  ange'beutet, 
fam  ber  Umftanb  l)inzu,  ba\^  man  bei  einer  beabfidjtiglen  Verbilligung  ber 
28aren  ben  ^robuftionSmeg  abzukürzen  t)tt]ni)U,  inbem  man  möglid^ft 
birett  üoni  Erzeuger  zum  Verbrau^er  bie  3Saren  leiten  mollte.  %it 
iid)  alfo  bietenbe'  (^elegenl^eit  ergriff  bie  Konzernleitung  eifrig  unb 
öerfud^tc,  fie  z^^edmägig  auSzugeftalten. 

5(ber  nocb  <^iu  anbcrer  $unft  mar  oon  ber  größten  Bebeutun^g. 
SSälirenb  meite  einfic^tigc  Kreife  beS  beutfdien  SBirtfc^aftSlebenS  mit 
allen  Kräften  auf  einen  allmählichen,  burd)greifenben  Preisabbau 
unb  auf  eine  Verbilligung  fämtlid^er  Konfumartifel  bebad)t  maren, 
\)atte  bie  (Entmidlung  mand)e  Kartelle  unb  Konöentionen  gezeitigt, 
bie  biefen  Beftrebungen  nii)t  genügenb  9fiei)nung  trugen  ^nSbefonberc 
mar  ba^  3treben  ber  öiro^betriebe  im  (^inzellianbel,  btn  unnü^er 
3ioifcl)enl)anbel  auSzufcbalten,  gerabe  burd^  bie  Beftrebungen  ber 
Konventionen  unb  Kartelle  oielfac^  zuuid)te  gem ad)t,  meld)e  entmeber 
eine  bixdte  Belieferung  beS  (iinzel^anbels  burd)  bie  ^robuzenten 
verboten  ober  bod)  oielfad)  ben  einzell)anbel  in  btn  greifen  gegenüber 
einem  an  Bcbeutung  geringeren  (^ro^banbel  benaditeiligten.  Der 
Karfiabt  Konzern  mußte  alfo  aud)  auf  biefen  '^untt  fein  *i>lugenmerf 
rid]len,  biefe  Beftrebungsn  ^u  buvc^freuzen. 

Die  erften  9^ad)rid)ten  oon  ber  Ueberna')me  eigener  g-abrifen  ?^tic^t 
gleidi  ber  erfte  ^efcl)äftSbcridit  ber  9fluDolpb  Karftabt  ^Jlftiengejellfcbaft, 
meld)er  für  j5aS  ^a^r  1920  l)erauSgegeben  mürbe.  Dort  l)ti%t  eS,  Daß 
im  »ergangenen  ^a\)X{\  alfo  bereits  1919,  zuerjl  eine  Banmmoilfpinnerei 
unb  ^iSSeberei  in  Boi^olt  übernommen  fei,  meiere  früljer  unter  ber 
Jfirmc  6.  %  5Set)l&(5o^n  bort  betrieben  mürbe:  mir  finben  feit 
jener  ^eit  bie  .Ferren  5^^^  ^^^^  ^^  5luffic^tSrat  ber  Karftabt  5l.^(^. 
unb  (^.  SSetil  im  Borftanb  berfelben  nertreten.  (Sbenfo  murbc  in 
Bocholt  bie  ber  girma  ^ebrüber  Braunfcf)meig  gebörige  BuntmebereJ 
in  baS  Karftabt  Unternehmen  aufgenommen,  fes  ift  für  ein  großes 
SSaren^aiiS  Unternehmen  fel)r  be;eid;nenb,  ba^]  eS  fic^  ^invii  in 
Beziebung  auf  Ic;:iilmaren  eine  größere  llni-^^\";'^.^ig!eit  z«  oerfdbatfen 
fud^tt,  ba  gerabe  in  biefem  ^rtüel  baS  Öau;;fg2*dinft  liegt.  Jntolgcbeffen 
hxa(!t)U  man  nod)  brei  meitere  Unternel)mu  :^^ii  ber  äbnlid^en  Brandie 
mäbrenb  beS  ^a^,rtc^  1919  in  btn  aufblüf)enb  ::  Konzern  l)inein,  nämlic^ 
zmel  Käufer  in  Beriin,  eine  SSäfd^e^  unb  3d)ürzenfabri!  in  Berlin, 
Öormannftraße  unb  ein  KonfeftionSuntcrnebmen  oon  .^linbertleibern 
unb  ^obemaren  in  Berlin,  9litterftraße.  9ludi  traf  eS  ficb  febr  günjitig. 
baß  bie  Öiarbinenfabri!  ber  g^rma  l^ränfel  &  gering  in  ^3luerbadb, 
meldbc  fd^on  gröijeie  Lieferungen  für  ben  Karftabt-Konzern  gfmaci)t 
^attc/^  jener  Qeit  unter  auSfid^tSreidjen  Bebingungen  übernommen 
merben  fonnte.  DeS  meiteren  mürbe  ein  gabrifationSunfernebrnm  für 
Ferren  unb  Knabtutlciber  in  (Stettin,  ^arabepla^  gefcbaffen.  Da  man 
in  ben  üielen  einzelnen  Filialen  beS  Konzerns  beDeutenbcS 
3teflamemateria(   gebroud^tc   unb   überl)aupt   bie   ^apierfabrifation   in 
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ötefer  <oinfiff)t  rcirf)tidje  «efc^äftinunn  bmcfi  bic  53eftcltun(|en  bcc 
2ßorGnl)äufer  ertjält,  fo  fal)  man  fid)  and)  Ijier  balb  nad)  einenr 
Unternct)men  nm,  meld)esi  htn  qefteiqerten  *2Inforbeninncn  loürbc  cienüficn' 
fönnen  ''^u^  biefem  öirnnbe  mnrbc  ebenfalls  noc^  in  bemfelben  ^abvc 
bie  girma  "^Batter  tteeftabt  in  ßffen,  bic  )>ätcr  nad)  .<oamburfl 
überfiebelte,  übernommen,  iiield)e  bie  ^erftelümn  t)on  Stifetten, 
^rncffad)en,  ^apiermaren  aüev  5(rt,  önt  nnb  3öäfd)ebenteln  beforflt 
nnb  baneben  einen  (55ro§!)anbeI  in  Rapier  betreibt.  %u^  ben  nad)foI(^enben 
'iBerid)ten  i]t  §n  erinäbncn,  baft  bie  öertifale  ton§entration^tenben^  be^ 
,t on^ernö,  meil  fie  im  ^arenl)anbel  bi^^er  menig  ober  garniert  üblid) 
tuar,  üielfad)  öJegenftanb  mirtfd)aftlid)er  ßrörternnc^en  ber  'ißreffe 
nemefen  finb.  1)iefe  ©rmäbnnngen  maren  f)äufin  oon  cfommentareri 
bcpicitet,  baß  ber  .tonjern  erTt  in  3^^^^"  ^^^^^  tvkbn  normafen: 
5Sirtfd)aft^Iane  ben  ^emeis  ber  i?Rid)tig!eit  erbrint^en  müßte;  man  mie§ 
barauf  ^in,  baß  in  ber  ^Sorfriecj^^ett  fid)  foId)e  ^Serfnd^e  nid^t  fonberüd^ 
bemäftrt  t)ätten,  ma^  jmeiteUo^  rid)tic|  mar.  9Iber  man  fjaitt  fid^  ' 
in  biefer  ^ßenrteilnncj  eben  ben  Stanbpnnft  ntd)t  ,^u  eigen  mad)en 
fönnen,  ba^  bie  gän?^Iid)  oeränberten  3Sctf)ä(tniffe  eben  anbete 
^J^afenabmen  bebingten.  "ienn  in  ber  ^orfrieg^^^ett  mar  ein  Ueberangebot 
unb  eine  Ueberprobnttion  in  allen  erbenflic^en  Söaren  nor^anben, 
ha  nm'  nnfere  boc^nahitarifc^e  Söäbrung  hie  Söaren  dller  §erren 
Öänber  ^nfülirte.  Xagegen  mar  in  jenen  fd)meren  3^^^^  ^^^  großer 
^In^fall  in  ber  ©r^engung  unb  öinful)t  ader  %xüM  auf  bem  gefomten 
3öarenmarft  an  ber  iage^orbnung.  unD  ba  man  bie  ^O^einung  bamaf^ 
fd)on  l)egte,  bie  fid)  ()ernac^  aU  fe^r  rid)tig  f)erau§ftel(en  follte,  ha^ 
biefer  3"ft^nb  bei  ber  Sage  ber  2öäf)rung  einerfett^  unb  bei  ber 
bnrd)  ben  bamaligen  9(d)tftnnbentag  geminberten  ©r^eugung  anbererfeit§ 
fid)  in  Jvöbi'cn  nid)t  önbern  mürbe,  fo  fnf)r  man  in  ber  ^fngtieberunö 
unb  im  9lu^bau  t)on  ?^abrifation^unternel)mungen  Tort,  meif  man  "barin 
allein  eine  menn  and)  mn  befc^eibene  ?[)?tlberung  ber  6d) mierig feiteii 
in  ber  ^öarenoerforgung  faf). 

^a^^  3af)r  1922  bxad)te  au^  ben  oben  genannten  (SJrünben  meitetc 
fel)r  bebeutenbe  (Srmeiternngen;  fo  mürbe  bie  göfetifation  üon 
Knaben  fonfeftion  im  eigenen  betriebe  in  Berlin,  ^l^auffeeftraße, 
aufgenommen;  meiter  ermarb  man  bie  33(ed)  unb  Sacfiermarettfabrif 
bormate  9?obert  tatfd)  06.  m.  b.  fp.  in  Xöbeln,  bie  nac^  ber  Uebernal^mc 
auf^5  mobernfte  aneigeftattet  unb  ermeitert  mürbe. 

1)aneben  laufen  bie  bauernben  tedmifc^en  ^erbefferungen  ber  bereit^! 
übernommenen  5?etriebe;  fo  mürbe  in  ber  (Spinnerei  unb  33eberci  lin 
33od)ott  eine  neue,  moberne  öod)Ieiftung^feffel  unb  Turbinenantage 
eingebaut  mit  automatifdier  fo^en^ufü^rung  unb  5Banberroft,  fomie 
eine  öolltommene  Sleftrifinerung  t^otgenommen.  UJ^an  l^offte  bamtt  ju 
einer  äußerft  mög(id)en  .fobienerfparnt^  ^u  fommen,  meiere  5ragc 
gerabe  in  ber  bamaligen  3ivang§n)irtfciftaft  feftr  afut  mar. 

•iDie  .^auptforge  ber  .^on^ernleitnng  galt  nnabläffig  meiter  bem 
^emüf)en,  ben  ^(ttion^rabiu^:>  ,yi  oergröfeern  unb  bie  'Betriebe  ju 
:t>erPonfommenen.  ^iU  miditigfte^  Unternehmen  mirb  immer  hncber 
bie  58oc^oIter  ^i^iale  bej^eid)net;  eg  mar  bislang  nod^  nid^t  gelungen^ 
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fid^  Pon  bem  ^e?\uge  frember  (SJame  unabl)ängig  ju  mad^tn.  1)urd^ 
einen  glürfli^en  Zufall  mürben  ba  bie  bem  Unternefimen  nod|  febtenben 
©pinbdu  in  ©nglanb  ^u  bem  britten  %dk  ibre^  SSerte^  erftanbetu 
nnb  fo  tonnte  nun  ber  Wu^bau  üollenbet  merben,  ber  tm  ^nterore 
ber  Seiftunggfäbigfeit  auf  biefem  Gebiete  eine  ?,mingenbe  i)^otmenbigfett 
unb    für   bie   (^ngro^-   unb.  (Sjportorganifation   Don    au^erorbenthdier 

^id)tigleit    mar. 

::Ö3enn  man  nun  and)  fd)on   I)äufig  oon  feiten  6er  Äon^ernlettiing 
j^um   ^(u^^brudf   Qchxad)t  I)atte,   ba^   nad)   ber  bi^tjerigen   ßntmtdlung 
ba^    «Programm "  mo!)l    aU    vorläufig    abgefd)Ioffen    gelten    foUte,    fo 
brad)ten  'bennod)    bie    folgenben    3a^re    einig:    meitere    (^rmerbungen 
auf  bem  ^tbkk  ber  oertitalen  tonjeniration    So  mürbe  m  ^Barmen 
ein  betrieb  mit  «anb  ,  Sitten  ,  6pi^en-  unb  Sd)nürriemenfabri!ation 
aufgenommen;  in  taffel>^ettenbaufen  ging  bk  %ahxit  oon  f^nebrid^ 
e;ngen)arbt  in  ben  33efife  ber  tarftabt-(S^ruppe  über,  meld)e   )id)  mtt 
mit   ber   Joerftellung   üon   53Iaubrurfen   unb   ^einenfärberei   befc^dfttgt. 
3ur   ^eroollftänbigung   be§   Ueberblirf^   ift   bierbei   ^u   erm'äbnen,   ba)ß 
nad)    ben    neueilen   ^nformiationen    fic^    ber    .^arftabt  i^onsern    meiter 
eine       eigene       fonferpenfabri!      in       ^raunfrf)meig       unb      eine 
etriumpfmarenfabri!  in   e{)emni^  angegliebert  \)at   eine   labelle  oer 
eigenen  gabritationgi)äufer  im  ^nl)ang  gibt  eine  fur^e  Ueberfid)t. 

e§  ift  bei  bem  großen  @efd)äft§umfange  bee>  .tonjern^  fe^r  mertöoll, 
mie  man  fid)  bemübte,  in  mögli^ft  Pielen  33rand)en  fid)  auf  cigenci 
güfee  §u  [teilen,  unb  menn  man  oben  gcfeben  {)ai,  in  me(d)er  ^orm  bie^ 
bemerfftelligt  mürbe,  fo  mad)t  bk^  bod)  nur  einen  oer^ädui^mäßig 
«einen  Xeü  im  §inb(icf  barauf  aus.  mie  oiele  ^ranc^en  bod)  em 
SSaren^au^  tonjern  in  fic^  bereinigt.  1)aber  Mt  ber  tarftabt-O^ruptye 
nod)  ein  meite^  33etätigung^felb  offen,  unb  ber  raTtfo^  ftrebenbe  (^etft 
feiner  Unternehmer  mirb  fic^  gerne  biefem  3iele  mibmeu;  unb  fo  mirb 
man  nad)  ben  guten  (5rfat)rungen,  bie  man  im  Saufe  ber  3a^re  bereite 
mit  biefen  C5inrid)tungen  ma^en  burfte,  auf  bem  bereite  befd}rittenen 
iföege  rüftig  Povmävt^  ftreben. 

3Bie  groß  ber  (Einfluß  ber  oertiialen  Konzentration  auf  ben 
(5Jefd)äftöumfang  be^  farftabt-fon^erne^i  ift,  mag  au^  ber  ^oti§ 
f)ert)orgeben,  baH  bie  eigene  >Probu1tion  nur  ungefäl)r  15  ^rojcnt 
be^  ^SBarenumfa^e^  beträgt,  mä^renb  ca  85  ^ro^ent  anbermeitig  gefauft 
merben  muffen. 

1)ie  ^efd)äft^leitung  ber  farftabt  %  06.  menbet  fid)  in  if)ren 
9lu^fü^rungen  I)äufig  gegen  ba^  SSort  „ton^ern".  3n  bem  ^tx\d)t 
für  ba§>  3a{)r  1924  fü^It  fie  fid)  §u  bem  9Xu^frruc^  veranlaßt,  baß 
fie  fid)  immer  bemüht  f)abe,  ba^  Unternehmen  rein  auf  feine 
eigcnmirtfd)aftlidieu  3mede  gu  befd)ränfen.  ^aß  man  niemals  baran 
(\ebaii}t  ^ahe,  mefen^frembe  ©rmerbungen  ^u  machen;  bie  ganzen 
betriebe  feien  au§fd)Iießtid)  Ö^Iieber  in  ein  unb  bemfelben  ^liäbenwr! 
unb  fie  bienen  nur  bem  einzigen  3^^^^^^,  bie  33aren  nad)  ^öglid^feit 
5U  oerbilligen  unb  bie  2eiftung§fä{)igfeit  in  jcber  öinfii)t  ju  oerftärfen. 
3n  biefem'  35eftreben  \)aht  man  in  ben  legten  ^öbren  alle^  aufgeboten, 
um  bie  eigenen  ^robuftion^betriebe  §u  Perbeffern. 
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II.  ^auptteU: 

©te5tnan3ierungbe^Äarftabt:=Äon3ernfi?. 

A.  ©er  Kapitalbedarf  beö  Äonjern^.    ' 

1-  Saufender  ©edatf. 

^tc  t)or()crfleOenben  mfc^nitte  ber  ^xbnt  i^abm  in  furjen  '^^üqen 
etn  ^tlb  uom  ^^Jufbaii  be^  tarftabt^onjern^  §u  entwerfen  öerfucbt 
miD  barciele.qt  ime  mefuer^meint  fti)  ber  fon^ern  in  feinen  ein^e  nm 
^etncbeu  nnb  9(Meirnnfien  g.ftattet!  @^  ift  nun  ^u  unterfni  mTe 
bie  Stnan^icrunn^iraflc  im  ein,^e[nen  bur(f)nefü[)rt  ift,  mie  bie  einzelnen 
^teflen  uum^b  be^  .^on^crn^  immer  mieber  mit  ben  nötiqen 
^armtttehi  t)er)et)en  luerben,  mie  ficf)  ber  ciefamte  .tapitatbebarf  p  ben 
t)erfd)iebenen  Jäten  ^cmtü  i)at  nnb  mie  bicic  grac^e  immer  tmeber 
äu  einer  Qlndhdjm  i!öfimg  ciefüijrt  mürbe.  Um  einen  Ueberbticf  über 
ben  ^ebeutenben  tapitalbebarf  be§  ton^^ern^  ^u  befommen,  bürfte  e^ 
m  mämaixß  fem,  unter  §mei  ©eficfjt^^^punften  biefe  53etrocf)tunnen 
äu  tul)ren.  ^a^t  man  §unäd)ft  einmat  ben  laufenben  ^:8ebarf  an  .^aöitar 

^rl..^"f\^''J'^"'^^^^^V*^^'  ^"^P^^ägunn  in  ber  fid)  immer 
wre^er^ofenben  SÖaren^^nDeftmn  finbet.  (^5  ift  bcmd)nmh,  bah  bei 
einem  Söaren^au^  tonaern  biefer  ^^often  „Baren"  ben 
|(jnptmefen6beftanbteil  bitbet,  unb  fo  mirb  t)ierburd)  ba§  bebeutenbfte 
Kontingent,  nämlid)  ungefähr  65  ^ro^ent  be§  (S^efamtbebarfe^,  neftetlt 
2)iefer  CS)nr(^fd)nitt  Don  65  ^ro^ent  erfd)eint  fe^r  f)od),  unb  e^  mufe 

o^-*.^r^"   w'^"f  ^'^*^'^  ^^''^^»'   ^^^  ^^^^  ^ro^entfa^  für  biefe 
ableite  fid)  nid)t  me()r  fteigert,  mei(  bieg  fonft  feiert  auf  foften  ber 

Snntc^    "   Umftänben  befonberg   jn   pflegenben   Siquibität  gefc^e^en 

pie  ööfie  biefer  ?Öareu  .^nüeftition  erttärt  fid|  ^um  ^eif  barau§, 
m  ja  m  Ueberemnimmung  mit  bem  inneren  tern  ber  einzelnen 
F .  or  .  "^r  .^^^^^""9en  ift,  in  fef)r  oiele  unb  mannigfaltige  miM 
ba^  \>lnlagefapital  ^inein^ufteden,  fobann  muß  auc^  immer  dn  größerer 
f^^?.  ?"  c'^^'^^"  nefiatten  merben,  meldjer  ebenfalls  große 
Äopitalaufmenbungen  erforbert;  biefe  SBorräte  bleiben  oft  eine^nid&t 
geringe  Spanne  3eit  bort  fiegen  unb  muß  bereu  S8ersinfung!g<iuotc 
Durd)  einen  entfpredjenben  Söarenprei^  ober  burc^  ^uffdiläqe  auf 
anbere  3öaren  fterau^gel^olt  merben.  ^Tudi  bie  ^ragc  be§ 
5eapita(um|d}IageÄ  I)ängt  mit  bem  Problem  ber  .tapitatinüeftition  aufg 
engfte  §ufammen.  (S^  ift  bereite  frütier  barauf  tiingemiefen  mor'ben, 
^le  t)erfd)icbenoitig  fii)  ber  fapitarumidilag  bei  ben  ein^^ernen 
SSarengattungen  ftellt,  nnb  baficr  fommt  eg  für  bie  ^apitatfarfulation 
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fet)r  in  j^ta^e,  ob  man  auf  längere  Qeit  bie  Tlittel  feftfegt  ober  cb 
man  balb  mieber  barüber  oerfügen  fann.  "S^  ift  nun  mtereffant  §u 
beobod)ten,  mie  bie  Leitung  be^  Ktarftabtilon^eruy  bemüht  ift,  um 
aü(i)  im  ^niff^^ff^'  ^^"^i*  c^nim  2iqnio\tät  ber  öJefellfc^aft  Die 
Si^aren-Jutieftition  auf  ein  9}einimuiU  (jcraöäubrüden.  v^inen  fc^lagenben 
S3emei§  hierfür  liebem  hit  Sa{}Wn  be-o  ^often*^  „5Baren"  in  ben  beiben 
legten  SSilan^en;  im  djefc^äft^beriiit  für  ba^  y^af)i'  1925  mürben  l)ier 
ca  51  5[Jii(lionen  Tlaxl  au^gemieien,  nnb  e-5  ^eigt  ber  ^^erid)i  für  1926 
einfdjiießiid)  be^  gro|len  übernoaimenen  ':I8arenbeftanbeg  ber  girma 
(^mben  Sö^ne  nur  eine  oerfiviltniömä^ig  fei)i-  geringe  (5rf)öi)ung  auf 
ca  60  ^Jliüionen  9}?arf. 

©ine  meitere  ftarte  3^anfpruiinaf)m?  äußert  fid)  in  Den  etma^ 
geringeren  laufenben  '^Ui^c^abm,  In  ben  aUgemeinen  (^enerahmfoften, 
unter  meldjen  man  bie  "iKufmenbungen  für  2öf)ne,  (^e[)äiter,  iüeflame, 
Steuern  ufm.  tierfte^t.  'iiefe  'clu^gaium  erreidien  oft  eine  nidit 
imbetiädjtlid^e  §öt)e,  unb  in  allen  (^?neiaioerfamm(nngen  ber  beutfd)en 
5Utiengeffc{Ifd}aften  mirb  gcrabc  immer  bieder  '^BUan^poften  megen  feinet 
§ö()e  bemängelt;  in  finanjieller  ^Sf^ieljung  ift  f)ier  ^u  ermä()uen,  ba^ 
immer  lur^fiiftige  (SJelber  für  biefe  ^w?de  bereitget)aitcn  merben  muffen. 
%a\i  gcrabc  bie  Steuern  oft  jn  g?maitigen  Summen  anmad^fen 
tonnen,  barauf  mirft  befonber^  ber  @e|d)vift§berid)t  oom  3at)re  1924 
an  trefffube^^  Schlaglicht,  in  mcld)em  aii§gefül)rt  mirb,  ba*s  für  ba-^ 
abgelaufene  ©efcpft^jaljr  an  Steuern  ca  fieben  SJlillionen  ^'JZarf 
ge^aijlt  merDcn  mufiten,  ba^^  ift  mit  anberen  ^^Bortcn  eineinbalbmalme^r 
alö  ber  gan^c  'Steingeminn.  ^urd)  oo'rfid)tige  nnb  gefdjicfte 
Eaoitatbie-pofiiion  muß  eine  33egleid)ung  biefer  Unfoften  )id)ergefteni 
merben 

■  ^ie  3tüUe  ber  9(ußenftcinbe  unb  l^ebitoren  barf  bei  biefer  'Betrachtung 
nid)t  übergangen  merben.  S3ei  ber  l)eutigen  ^öirifdiaft-glage  ift  l)ierauf 
fpe^ielli  ^}iüdfid)t  ^u  nebmen,  benn  ber  gefamte  .^apitafmarft  befinbet 
fid)  and)  l)eute  nod)  in  einer  §iemtit()en  ^Jlnfpannung,  unb  e-$  finb  bie 
tiebitmcglid)fciten  relatio  befii)ränit,  mie  c^  aiic^  in  ben  immer  nod) 
über^()^ten  3in6fä^en  fid)  miberfpiegelt.  ^ie  'S^ebitoren  mad)en  ungefaßt 
5—6  ^ro^ent  be^  ö)efamtiapital6ebarfe'^  an^i.  Unter  ben  einmaligen 
fapitalanforberungen  ragt  befonber^  Da^  l*)runb)lüd  fonto  beroor, 
melc^e^  bie  GJefamtbitanj  in  §iemlid)er  .^öi)e  belaftet  unb  ungetät)r 
7  ^ro^ent  mie  oben  auömad)t.  50^an  ift  bemüht,  biefen  Soften  öurc^ 
regelmäßige  5lbfd}reibungen  ^u  oerrlngern,  mie  man  e»  überhaupt  bei 
bem  Iarftabt-^on,^ern  f'ei)r  intere)[ant  oerfolgen  fann,  ba^  man  ben 
Qdxunb  unb  ^oben  nic^t  allju  fei^r  mit  .^t)poi^efen  belaftet.  ^-Bei  ber 
33etrac^tung  ber  Cbtigalion^fi^ulb  unb  ber  .t>i)Pot{)eien  mirb  (rierauj 
noc^  näl)er  ein^uge[)en  fein.  3m  3ii|ammen^ange  hiermit  mac^t  auc^ 
bie  (SffeÜenbeteiligung  l)äujig  grö?:ere  tapitalien  erforberlid),  beren 
Spö^e  >aber  fel)r  fd)mer  ^u  beftimmen  ift,  ba  bie  Beträge  bauemben 
Sd)man!ungeu  untermor|en  finb  unb  auy  ben  ^ilan^en  bie  bort 
gemad)ten  Anlagen  nur  einer  fe^r  oornrf)ttgen  Beurteilung  unterzogen 
merben  bürfen.  %k  im  ^{nl)ang  angefügte  Tabelle  3  oerfuc^t  bie 
SScteiligungen  ber  tarftabt  %.-%.  gu  umreißen. 
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2.  (Sinmaligtt  ©r^arf. 

äöie  ift  e^  in  biefem  weitt^ersmeigten  mb  au^^gebe^nten  Ülonjern  nur 
möölicl),    all    biefen    gcmaltigen   Ä'a^^italanfoiberungcn    9fiec^nung   ^u 
tragen?  ^ic  nun  jolgenbe  d)rünülogi)djc  ^ntiuicflung  ber  finan§ie(len 
iBerf}öItni)fe  mirb  ücv]ud}cn,  einen  i^mbiid  batin  ^u  gemät)ren.   Sßie 
hti  bem   äuBeren   ^Jüifbau  beö   Ä\in5erns^,   fo   ^at   man   aud^   bei  ber 
ginan^ierung    biefc-^    Unterne^mcnv^    fdjon    gteid)    ^u    VXnfang    ben 
otanbpunlt  Dertretcn,  bafj  bie  finan^^ieUen  ^van^aüionen  gan^  befonberä 
5U  cinci  ;3entrali?ierung  brängten.  '^(u^^  biefem  ßirunbe  f}at  man  bie 
5inan55Ciitvak    uari)    fpamburg    in    ba^    ^Sermaltung^gebäube    i>erlegt 
^urd)  biejt.  Stelle  laufen  nun  ai\  bie  inelen  {einen  finanziellen  gäben 
ber  giltalen  ^ufammcn,  ^ier  ftrömen  bie  fielen  tleinen  Oielbbäc^Iein 
SU  einem  geiüaltigen    .^Tapitalftrom  ,^ufammen.    ^ie  einzelnen  >^bred)- 
nunggflellen  übcimeiftn  iiiren  Ueberfd)uH  täglif^  an  oiefe  äentrafe,  burd^ 
uieldje  nun  oic  fämtlid)cn  finanüdlen  5^crpf(id)tungcn  geregelt  merben. 
5{uf  biefe  ^ISeife  ift  e^y  mi  eijex  mligarl),  einen   llebcrblirf  über  bie 
(^cfamtfinan^lagc    ^u    erbaiten,    voa?^    uiiBebingt    im    Qntereffe    einer 
U)o]^lbi§§i^linierten  rrganifation  eiforbertic^  ift. 

%U  bie  Trägerin  be-i  öJefamtrififo!e>  ift  bie  ßentrale  hanfmägiger 
ßielbgeber  aller  eigenen  nnb  bei  iut  öinfauf^ring  §ufammenge]c^lüffenen 
3n)eignieber(affungen.  Xurd)  fie  wixb  ber  gefamte  .»ä^apitalbebarf  ber 
5tbteilungcn  gercgcU,  fie  fj'dU  grunbfä^lid)  alle  Hquibcn  unb  tßiten 
äTciücl  be^  Unternelimeuii  ^ufanimen,  um  fie  billigermeife  lieber  ^v 
verteilen.  (Sadjgüter,  .StaDitalien,  .tiebite  bei  anbeven  ©elbgcbern  .ober 
and)  9icrf)te,  bie  ben  gilialen  jur  S^erfügung  geftelft  finb,  i]ef)'öxen 
eigentlid)  ^^ur  3cntralteitung  unb  gelten  be^t)aib  nur  aU  g'clieljen. 
l)ie  giliaie  mu^  alfo  bafür^infen  entridjten,  bereu  .Tpö^e  geitn)f)nlid) 
einige  ^ro^ente  über  bem  'i)i?id)6banfbi§iont  liegt,  alfo  genau  mie 
bei  ben  itlrcbiten  üon  feiten  einer  ^anf,  bie  fonft  moljl  in  Wnf^ru^ 
genommen  iuerben  müfite.  Xod)  ift  im  allgemeinen  bie  Centrale  al^  ber 
günftigere  C^elbgeber  an^ufel)en,  ba  ja  bie  ^u  ^aljlenben  Sins^beträge 
unb  $roDi|iuneii  inncrl)atb  be^  Unternel)men^  wiebex  ^nx  S^ertuenbung 
gelangen  tonnen,  ^ie  giliaie  l)at  bie  S^n)en  unb  ^roöifionen  au^  fid^ 
fetbft  l)erüuö^uiuirtfd)aften,  ein  ^^untt,  lüeldjer  fdjon  bei  ber 
8elbflänbigfeit  ber  einzelnen  gilialen  berührt  murbc. 

^'c  il  im  ^nfd)lu6  l)ieran  ^u  ermäl)nen,  ba^  in  ber  festen  ^eit  fic^ 
bii*  Stimmen  t)ermel)rt  l)aOen,  bie  uon  einer  3?erlegung  ber  ginan^^entratc 
tun  igamburg  nad)  ^^erlin  miffen  UJollten;  nnb  wenn  man  b^i 
3citung?'nad)rid)ten  über  bie  legten  gemaltigcn  (^rnubflücf^fäufe  bei 
^arflabt  %  Q^.  im  äöeftcn  ^^erlin*^  einigen  (Glauben  fdienfen  barf, 
fü  fd)eini  bie  5!J^öglic^feit  einer  SSerlegung  burd)auy  im  Kal^men  ber 
^;?(uf-breitung^tenben5   beö   i<larftabt4ton5ern<?  ^u   liegen. 
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B.  ©ie  Äapitalöecfung  t)t^  Äongern^. 
1.  "^nx^  ^a^  %tUtntapitaU 


r^ 


2Bie  mirb  nnn  für  bie  ^edung  biefem  öielfeitigen  tapitalbebaiT^ 
geforgt?  "Xiefe  grage,  bie  in  ben  Dex\djiei)enen  S^'^^'^V^djen  eine 
eigenartige  ^43ebeutung  gemonnen  Ijutte,  läjst  e^  geboten  crfd)einen, 
einmal  bie  rein  finan§telle  (Sntmidlung  biefe^:  großen  äßarenljaueton^ern^ 
einer  näheren  ^J3etrac^tung  ^u  unter§iel}en.  SBerfen  mir  alfo  einen 
S3licf  auf  ben  djronologifdjen  ^^erlauf  ber  (Sntinirflung  ber 
^2(!tiengefellfd)aft  9lubolpl)  .Harftnbt;  Denn  bie  uor  biefem  ßeitpunft 
liegenben  (Sreigniffe  bürften  «on  untergeoroneter  ^:8cbcutung  fein. 

^aö  tarftabrfd)e  Unternehmen  mur^c  junäc^ft  in  i)lftienforni 
gebrad)t,  mäbrenb  bie  girrna  ^itltl)off  erft  fpäter  übernommen  merben 
follte.  'Iier  (5)efd)äft^inl)aber  (komplementär)  ber  tommanbitgefetlfd)aft 
^ltl}off  erhielt  h^in'äd)\i  ben  ftellücrtretcnben  ^^orfi&  im  Vtuffid)törat 
gür  biefen  Sd)ritt  bürften  ^mei  i^xünbe  maBgeüenb  gemefen  fein, 
©rfteuö  loollte  man  t)crme;ben,  ba\i  bie  ^43ciiiertung  Der  Unternei)mung 
SU  fei)r  burd)9rinc,  —  man  nal)m  tatfäd)lid)  bie  te^te  3al|re^,bi(anä 
aU  (Sirünbungöbilau§  — ;  jum  anbcren  mar  bie  formale  s^ö^e  beä 
^ntienbetrogeg,  ben  bie  anberen  ^JJütgrünber,  ^^anfen  nfm.  seidjueten, 
relatio  fo  gering,  ba^  fie  taum  in  grage  famen.  ^ 

^Itle  in  ber  testen  3al)re5bilan5  ber  Stubolpl)  lar^tabt 
tontmanbitgefellfd)aft  aufgefül)rten  ^^tftioen  unb  ^affinen  mürben 
übernommen  mit  ^iluöua^mc  Der  ^^tnteilc  ber  ermähnten  beiben  Seipsiger 
CSJrunbftüdögefellfdjaftcn  in  §öl}e  oon  250  000  ^:!Jlar!  unb  400  000 
9}tar!,  eben'fo  marm  bei  ber  Uebernal)me  ber  ^affioen  auöbrüdlic^ 
bie  auf  bereu  ^Jamen  lautenben  ^:8erpflid)tungen  ausgenommen,  ^ie 
neue  ^tticnge|ellfd)aft  feilte  unter  allen  Umftänben  iwn  irgenb  einer 
^erül)rung  mit  Den  §t)potl)e!en  in  ^ö^e  uon  einigen  ^unbeuttaufeni) 
^ollänbifd)en  Bulben,  mit  benen  bamal^  jene  (6Vfun5ftüc!^^gcfellfc^a|ten 
i^re  ßeipsiger  öJrunbfiüde  belüftet  i)atien,  tvcigel)alten  ioerben. 

2)er  Ueberfcf)uf5  ber  übernommenen  ^^(ftir»en  betrug  64  051 405,21 
maxi  ^er  perföntid)  l)aftenbe  Ö3efellfd)after  ber  ^iubolpl)  tarftabt 
i^^^ommanbitgefelljdjaft,  §err  Olubolpl)  tarftabt,  erl)ielt  bafür  38  999 
(Biüd  mtien  ju  je  1000  ^JJ^ar!,  bemertet  ^n  130  ^rosent.  '5)er  ben 
SSetrag  oon  38  9Ö9  000  9}larf  ^lu^5  30  ^ro^cnt  ^(gio  ^  50  698  70Ü 
maxi  überfleigenbe  ^:Betrag  oon  13  352  705  maxi  mürbe  $errn 
9i.  ^arftabt  alö'  Ö^ut^aben  bei  ber  ^fticngefellfdjaft  gutgebrad)t.  J8on  ben 
reftlidjen  nominal  1001000  maxt  %Ukn  übernaljm  g(eid)5eitig  §um 
turfe  oon  130  ^ro^cnt  ber  S^armer  ^anfoerein  fpin^berg,  gifd)er&ö:o. 
nominal  334  000  Waxl  bie  .tommer^-  unb  ^rioatban!  Hamburg 
nominal  333  000  9J?arf,  bie  "Darmftäbter-  unb  ^^ationatban!, 
Mommanbitgefellfd)aft  auf  ^2tfticn,  «erlin,  nominal  833  000  ^^arf  unb 
§err  tommersienrat  ©c^önborff  nominal  1 000  ^ar!  OTien.  l)a^i  bet 
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bei-  ^ru^gaOe  ber  %tücn  eif)obcne  ^^(ufgclb  üon  30  ^rü5ent  ivurbe  mit 
12  000  000  maü  bem  geic|{id)ett  Dicj'auciünb  5iigefüi)it 

2)ie  beteiligten  :öauieu  fidjertcu  fid)  il}ren  (Sinftuö  initet^atb  be^ 
Unterneljinenö  biircl)  (^ntfenbung  luni  iciti'aöeii  ^JSerfönIid)teiten  in  ben 
5iuffid)törat,  iiiib  äiuar  wax  bei  ^^armer  iöanfuereiu  Durc^  feinen 
'Direttor  ^nbiuig  ^^vioni,  bic  (Sornuicr^  unb  ^rtimtbanf  §ambnrg 
burd)  it)ren  iJÖantöiicttor  gcrDinonö  l*infc  nnb  mbiid)  bie 
2)armftäbter  nnb  lltalionaluani  buidj  bcn  befannten  "Sr.  §ialmar 
Sd)ad)t  vertreten.  Man  tonnte  umjo  menigcr  an]  bk  M\ii)xl\c  ber 
ö^rofebanten  üer^idjten,  aU  gevaöc  fie  bic  geeignete  Stcüe  )inb,  bie 
öurteiüjaft  foldje  C^rünbiingcn  linoa^ieren  unb  Dann  für  eine  Vertreibung 
ber  Sßertpapicve  gegen  eine  fUinc  'ißanufion  forgen. 

^im     ^hitit     bicfer    gefrljüDerten     (^rünbung^öorgänge     ijat    eine 
beträdjttidjc     ;,UntcrgvünDiJug"      jeli.juitelfen.      ^Kürffid)ten     auf     bic 
Venninberung  ber  C^rünbungsiOften  uno  rteucrlid)en  lIl'^aHna()men  jinb 
t)ier   au^fcl)(aggebcub   ge;Ui(in.   (Sinüu   6i:niei»  l)ierfür  fann  man   jdjon 
borin  erbliden,  baf.  bereite  im  ioigeubm  September,  b.  b-  öier  ^JlJlonatc 
nad)  bei  (^vünoiing,  ba^3  .Hapi.a;  nn  ca  JOO  'igro^^cnt  auf  SO  ':0^illionen 
9}('art'  cri)öi)t  muvbe;  fc^r  be§eid)nenb  ift  f)ier  bk  ©miffion  ber  nmm 
'Micn   oijui    ^;l3.6iiö!5r;n!)t   5U    «:a    160   ^roäcnr    ^le   §ätfte   oe>5    ^u 
erbbl)enben    iöctrage;^,    a\\o    20  000  000    Wau    mtitn    taufd)te    man 
gegen  bie  .STommanbilanteitc  ber  .SlüU!inanbitgefe((fd>ift  Xfjeobor  :?nt()ofj 
ein.    ^n    bem    bamaligcn    ^iojpeit    für    bic    Smiffion    foUte    biefe 
.tapita(^erliöi)uug    ,/2(ngticbcrung'^5ii)?ien''    bienen. 

i)ie  fülgenbcn  mel)rjaa)eu  .\tapitaiöerbö{)ungcn  finben  ibren  OJrunb 
einerfeit-S  in  bm  mit  ber  Inflation  fid)  Dauernb  uerminbernöon 
^etricbömittelfonby,  ünbcreifciti^  erforbcrte  bic  Vcrmirflii^ung  b?c 
meitgcbenben  5Iu^bel)nung^i'C;ti-vbuugen  bamal^:;^  gemaltine  i^'apitaüen. 
Unb  ber  Jilapitatmarit  luar  ja  gerabc  in  jener  ßcit  fc()r  aufnai^mefäbig, 
tüie  fd)on  früf}er  ()eriu)rge{)oben  murbc. 

•^lu»  biefen  Umfta'nben  ift  0^3!  ^^u  critären,  bai]  bie  baib  barauf 
fülgeuben  <iiöpita(eil)öl)ungen  im  Januar  1921  um  80  000  000  ^arl 
bei  einem  öniifiton^^iurfe  üon  IHO  ^vo.^ent  Dor  allem  ber  Uebeinabme 
ber  «Spinnereien  unb  SBebereien  ber  'i^ixma  8.  %.  2Bel)(i^' Sobn  unb 
ber  girma  ßJebrüDer  ^vaunfijmeiger  in  ^öodiott  gaft.  Die  neuen  '\>I!tien 
tüurben  ton  einem  ^anttonfortium  ju  löO  ^ro^^cnt  übernommen  mft 
ber  oeri'iii:')ienben  9J?af?gabe,  ben  bi^berigen  ^nb^iberu  öcr  J^irma 
S.  9(.  'H3ci]i&;  Sot)n  unb  ber^irma  55ebrübcr  ^raunfd)meig:r  in^gefamt 
7  000  000  l^arftabt  5(!tien  al^  i^aufprci^  für  bk  bdhm  öon  "ibnen 
übernoiumencn  S3etriebe  in  93od)oIt  ^^i  übereignen,  ^ie  reft(ic^rn  nominal 
23  00(5  000  maxi  oerblieben  bem  i^onfortium,  18  000  000  mürben 
mfeöer  bera  Sleferöcfonbe^  ^ugcfüfnt.  'Leiter  mürben  Öic  SO^ittel 
ba§u  i.crmanbt,  aU  hix^t  Qcit  fpäter  bie  ^ruderet  nni>  Stifettenfabri! 
^IBaircr  Sltecflabt  in  Sffen  übernommen  mürbe  unb  ferner  bamafö' 
bie  (^iarbinenfabrif  t)on  '^ränfel  &  ."gering  in  9(uerbat^  i.  V.  ^n 
biefen  (^kfd)äft§übernal)men  geigten  fid)  bk  erften  Sprößlinge  ber 
tiertifalen  .Vvonjentration;  burd)  biefe  beibcn  k^^am  iSrmcrbungen  mar 
bie  Qa\)l  ber  eigenen  $robuttion^5bctriebe  auf  fieben  angeu)ad)fcn. 
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!Ser  September  1921  hxad)k  dm  mm  tapitaf^erpi^ung  um 
65  000  000  maxi  mae>  eine  fed).dgpro5entige  SSergrögerung  ber 
^Betriebsmittel  bebeutet,  ^iefe  (grf)öbung  follte  ebenfalls  lieber 
,,freil)änbig"  oermertet  merbcn.  55  000  000  maxi  mürben  ben  aikxi 
5(!tionären  ^u  einem  turfe  üon  130  ^ro^ent  im  ^txf)äitnx^  2:1 
angeboten.  ^aS  5l!tien!apita(  betrug  nunmel^r  175  000  000  matt 
•l;ie  treffe  melbete  bei  ber  ^apitalSerböbung,  baf!  ber  erneute  Ö^elbbebarf 
in  ber  <Qauptfad)e  burd)  ©inOciie()ung  neuer  $robu!tton§unternebmungeti 
in  ben  f  arftabt  .ton^m  üerurfad^t  fei.  3m  ^oöember  -  unb  bamit 
fe^t  bie  55crmenbung  bev  rcftlid)en  10  000  000  ^arf  ein.  meld)e  bie 
Sermaltung  im  ber  legten  Gr^öl)uag  ju  i^rer  "^^erfüqnng  gelaffen  (latte,— 
erfolgte  eine  fommanbitarifdie  S3etei{igung  großen  Stils  an  einer 
^Berliner  foerrenfleiber  f^abrif,  ferner  mur'ben  alle  Stammanteile  einet 
ber  gröf3ten  unb  namf^afteften  Xanten  .^?onfeftion5f)äufer  ^ertinSf 
crmorben,  uämlidi  bic  ber  f^irma  *oer5&  ^ei)er,  Berlin 

3m  meiteren  58er(auf  grünbete  man  im  Qanuar  1922  ein 
'2)etaiMInternebmen  für  .^inberfonfeftion.  eineS  ber  größten  unb 
befannteften  feiner  ^rt  in  '3)eutfd)lanb,  näm(id)  bie  f^irma  (5mmö 
^ettf,  ^ub  unb  Sad)mann,  Berlin,  unter  nambafter  ^:Witmirfung 
ber  tarftabt  %(^.,  bk  bem  ^erid)te  nadi  bie  ^Htienmajorität  ermarb.^ 
mif  bie  g(eid)e^rt  unb  ^eifc  mürbe  ein?5eiD>iger$eI?,maren  3urid)terei 
unb  -J^ärberei,  bislang  eine  offene  S)anbelSg?fe((fii)aft,  unter  ber  girma 
„9taud)maren  ^(3^  mit  einem  ^apiiai  Don  10  000  000  ^arf  in 
^(ttienform  gebrad)t,  ebenfattS  nnf^x  bebeutenber  Beteiligung  ber 
^arftabt'^ruppe.  "In  Sit^  ber  (SJcfeOfd^aft  mürbe  nad)  <^amburg 
Deftegt,  in  Seipj^ig  mar  eine  3mei<inieber^aifung  eingetragen.  '3)eSg(eid)en 
finben  mir  einen  äbuüd^en  5Sorgang  hti  bem  großen  'öerliner 
^ct^fonfeftionSbaufe  gieDmann  &  gelfpnburg,  me(d)e  ^firma  ebenfo  bte 
§orm  einer  TOicngcfeKfcliaft  erliielt  mit  einem  .tauitat  non  8  000  000 
maxi  tvomx  mieberum  bie  JiTarftabt  Gruppe  fid)  bie  9l!tienmaioritäi 
^u  fidiern  nm^M.  3n  DelSni^  i  V.  grünbete  man  auS  einem 
Gin<^elunternel)men  im  Sommer  1921  bie  t)ngtlänbifd)e  ,,tongreß-  unb 
?!JlabraS^^eberei"  mit  einem  .tapitaT  oon  3  000  000  ^arf  unter 
benfelben  (Srfd)einungen  mic  oben. 

3n  ftürmifd)em.  Xempo  naT)m  bk  (^ritn.iidOing  ibren  f^ortgang. 
3n  Wrtona  an  ber  (Stbe  mürbe  um  biefelbe  Seit  bie  ,,Victri  W.-@. 
für  Seifen  unb  ^arfumerie^^abrifatioa"  in^  öeben  gerufen.  Xie 
OTien  biefer  C^^efeftfcbaft  murbm  ^nm  größten  Teil  oon  ben 
SSorftanbS-,  9Iuffi*tSratS=^  unb  fonftiaen  9}?itgliebern  (eitenber  SteHen 
ber  i^arftabt  %  (^.  ge^eidmet.  Xiefe  d^rünbung  aber  ftedte  bamatS  eine 
relatiP  nod  fefir  (ofe  Binbung  mit  bem  .f  arf^abt^^on^ern  bar,  ba  biefer 
nod)  nid)t  a\hn  febr  beteiligt  unb  menig  rifif=^b:faftet  mar;  ber  fieutigc 
^tahi^  bagegen  ?,eigt  eine' 53etei(igun,i  ber  .tarftabt  (Gruppe  tn  fyöi)i 
t»on  55  ^ro^ent  beS  ^ftienfapitalS. 

3m  ijrübjabr  1922  mürbe  in  Bietefelb  eine  ,^errenmnfd"»e  i^abri! 
unter  eigenem  Flamen  inS  2'^hen  gerufen  unb  in  '3)36ern  eine  Heinere 
Bled)marenfabri!  anaefauft,  bei  ber  aber  bie  Verf)äftniffe  in  Be^iebung 
auf  einen  fpäteren  mi^-^han  febr  günftig  (agen.  3u  ungefähr  berfelBen 
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3eit  lüiubc  uneberum  unter  „namhafter  S3eteirtgung''  ber  muboM 
^ax\tabt  'ä.  (^.  bie  „(Sc^u^iüarcufabrif  9^f)eintanb  91.^(55."  in  S3armen 
mit^emem  ta^ital  Don  6  000  000  maxf  in^  Seben  gerufen. 
^snm^tn  Ijatk  man  nneberum  bm  qroßen  f^apitathebüxfniS 
mtäjxxmQ  tragen  muffen  mb  bai  mtkntanital  um  75  000  000  Tlaxt 
nermcl^rt,  wa^  einem  q?io^eutfatj  uon  50  o/o  cntfpric^t  2>aft 
aucf)  biefe  erf)ijf)ung  in  «erfolg  ber  ©cfcirfdraft^intereffen  begeben 
mürbe  unb  bie  entfprec^enbe  ?Xu§fü[)rung  ber  ä^ermaltung  über(affen  ift, 
fte^t  \m\)i  auBer  adem  B^ueifel.  Bo  50g  man  meitere  Unternehmungen 
ber  Deijdiiebenen  $robu!tion§formen  mit  biefen  Witkln  in  ben  frei§ 
b^  tarftabt-ton^erna  I)inein,  fo  jum  53eifpiel  auc^  bie 
,,$atna  «erfi^eiung§gefeirfcf)aft",  bie  aik  möntir^en  SSerfidierung^arten 
betreibt,  ferner  bie  53arf}c  CPid)mafb  ?8erfe  in  Seip^ig,  bk  fi(^  mit 
ber  öeritclhing  vow  l?ebent)avcn  unb  foffcrn  befaffen;  f)in^u  fam  bic 
,^tro()I)ut  %  (^."  in  ^ranffurt  uiib  bk  Submig  (^am  9t^(5).  in 
Tlain^. 

e§  folgte  bann  eine  Ijunbertprojentigc  tapital§erböf)ung  im  ^e^ember 
1922,  bei  melc^er  fidi  bk  jungen  mtkn  auf  einen  .#ur^  Hon  315 
^ro^e>tt  ftcllten.  ,?)icrburd)  mürbe  mlcbcr  eine  53afi<^  gefc^affen,  au"f 
merd)er  man  meitcr  ben  ^^on^eu\an]ban  "betreiben  fonnte.  (S§  folgt  bann 
enblid)  bk  lefete  <ilapita(^erbö[)iing  um  150  000  000  maxt  bi§  §u 
650  000T;00  maxi  im  ^c^cmber  19l>3,  luomit  biefe  5nf(ation§periobe 
t^ren  ^Ibfdjfufj  ^inbet  3rgenbme(d)e  5?ergleid^e  ftnb  m  biefer 
^nflationiftifd)en  ^^criobe  fcbr  fdjmer  mög(id),  ba  ber  fc^man!enbe 
Tla^fiah  unferer  bcutfdjen  ^äljrung  alfe  berartigen  SSerfudje  [((uforifcfi 
mad)en   mürbe. 

3n  einer  furzen  Sufammenfaffung  märe  über  bk  f^inanaierung  be^ 
Äarftabt-ton,^ern^?  Don  ben  Reiten  ber  (SJrünbung  an  burd)  bk  Inflation 
i^inburc^     h\?^     5ur    (SJoIbmarfumfierrung     ,^u  *  fagen,  ba^  in  biefem 
3eitabfd)nitt  ber  .^apitalbcbarf  ein  gan^  ungeheuerer  mar,  ber  erften^ 
burd)  unfere  fid)  bauentb  entmertenbe  58äbrung  unb  ber  ficft  barau^' 
ergebenben  ftetigen  SSetricb^mitlefrerringerung  bcgrunbel  mürbe,  meldte 
eine    fortmöf}rcnbe    Huffülümg    nötig    mad)te,    unb    §meiten§    in    ber 
'gemaltigen  fon,^fntration^tenben§  if)ren  5(u?^brucf  finbct;  man  mollte 
immer   mef)r   Untcrnefjmungen  ber   farftabt-öruppe   einöerfeiben  unb 
fonnte  bie§   nur  burd)   finanzielle   ^ran^aftionen   BemerTftenigen.   ^k 
ted^nifd)e  2)urd}füf)ri!ng  biefev  5lapitaBbebarf^bedfung  lag  in  ber  5^atur 
ber     (Badje,       nämlid)      in     ben     j'emeiligen     unb     bebarf^mäfeigen 
tapital^er^ö.^ungcn.    Wan  mirb  fid)   nad^   ben  obigen  5J[u^füT)rungen 
ber    (5r!enn'tni^    nid)t    ncrfd)iegcn    !önnen,    ba^    bex   £arftabt-^on§em 
in  bex  3«f^ationc^pcriobc  feinen   gemaftigftcn  ^u§fd)mung  genommen 
I)at.  C£)ie  fo  gemonuenen  ^U£!ma§e  i)aben  be^  öfteren  in  ber  Sitexafcur 
«eranlaffung    ^u    eruTten    53eforgniffen    gegeben;    man    ftellte    eine 
imbermeiblid)c  JRüdcntiuijfung  mie  bei  Dielen  anberen  UnterneF)mungen 
in  5ru^fid)t    l)od)  mirb  im  «erfauf  ber  ^lu^fübrung  §u  geigen  fein, 
ba^  nic^t  nur  biefe  !öefürd)tungen  fid)  aU  in^aUIo^  ermiefen  I)aben, 
fonberu   ba\i  nad)   ber   Sanierunt^aperiobe  ber  Ülarftobt^^on^ern   feine 
alten  ÖJrunbfä^c  meiter  Derfofgtc.  Unter  bem  '5)rude  ber  tataftrop^alen 
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(gntmirflung  ber  beutfd)en  Tlaxt  in  ber  gmeiten  §älfte  be§  Qal^ref^ 
1923  fonnte  fic^  and)  bie  3tegierung  ber  Don  ber  55rari§  fd^on  feit 
längerer  3eit  erfanuten  ^otmcnbigfeit  ber  Uniftedung  be§  gefamten 
S[Birtfd)aft§Ieben§  Don  ber  ^opiermar!  auf  öJotbmarfred^nung  ntc^t 
mei)r  entjief)en,  lag  e§  bod)  and)  im  eigenen  ^niereffe  be^  fReid^eg,  eine 
folc^e  Umftedung  Dor5unel)men.  3o  mürbe  biefe  "burd)  bie  (Bnbe  1923 
ertaffene  ©teuemotDerorbnung  \üx  alk  Untcrnebmungen  obUgatorifd^. 
^er  3bee  nad)  nad)  foKte  'bie  Umfieaung  nur  eine  rein  red)nertfd^e 
fein,  bag  ^robtem  lag  in  ber  ^efonftruftion  ber  SSermögen^Iage  ber 
Unternehmung  unb  einer  eDeniueUen  Sanierung  ber  ^apitat^tage, 
b.  1^.  einer  Sereinigung  ber  finauj^ielfen  ^Beik.  Aufgabe  be^  (entert 
^unfteg  ift  e§,  bie  tapitalrec^te  unb  .^apitalbeträge  einer  grünblid^en 
Unterfud)ung  ju  unterbieten  unb  p  überfegen,  mie  meft  man  mit 
bem  Dor^anbenen  Kapital  überl)aupt  burdifommt.  ^raftifd)  lagen  T)ie 
'Dinge  bamal^  mo^I  fo,  ba^  bk  ^rage  ber  tapitalbefc^aftung  tn 
a!u§reid)enbem  SJ^age  an  bie  erjte  ©teile  ,^u  )'e^en  mar,  unb  öaB  erft 
nad)  Söfung  biefer  ^ngeregenbeit  an  Me  ^rage  t)er  ^ufünftigen 
S5etätigung^möglii^feit  iml)  ber  bamtt  Derbunöenen  ^otmenbigfeit  ber 
SBermögenibiöpofition    herangetreten    merben    fonnte. 

^ie  ^oUtif  ber  UmfteHung  l^atte  Dor  allem  baDon  aue^gugeben,  ba^ 
nur  ein  fo  großes  Kapital  aitygemiefen  murbc,  aU  man  normarermeift 
in  3ufunft  angemeffen  Derginfen  fonnte.  ^iefe  ßinfteKung  atfo  ge^f 
Don  ber  'Ueberlegung  an?-,  me(d)c  Umfätie  unter  normalen  ^erl)ältniffen 
ber  ^Betrieb  in  ^nfunft  tätigen  fann  unb  mdd)cr  (^eminn  i^m  barauä 
juftiefeen  mirb.  f^erncr  Hegt  e^.  febr  im  Sntereffe  be^^  f  rebite^,  auf 
eine  ftabile  ^iDtbenbe  SSert  ^u  legen,  meil  gerabc  eine  fold^e  ^afena^me 
ben  ^rebit  aiiBerorbentlid)  ^ebi  unb  fcftigt,  ba  man  mn  biefer 
«orau^felmng  au^  fid)  p  9iüdfd)füffen  auf  einen  gulen,  geregeltein 
unb  geminnbringenben  G5efd)äft§gang  bered^tigt  glaubt  "^flan  fonnte 
aber  aud)  bic  ^nfid)t  Dertreten,  ba^  Derantmortüc^c  Kapital  mefenttic^ 
fteiner  gu  geftalten,  um  auf  biefe  3Seife  bie  ^entc  ju  erl)ö^en.  5(ber 
in  biefem  §aUc  mürbe  ein  gu  gering  bemeffene»  ^2(ftienfapitat  mieber 
nid)t  im  ^ntereffe  einey  guten  .trebiteiii  liegen,  benn  auc^  bie  Jw^'^tionen 
ber  (i^arantieleiftung  unb  bex  Repräsentation  oe^  ^^{fttenfapital^  bürfen 
nid^t  au^ei  2Id)t  gelafjen  merben.  (g§  gel);  n\.j)t  an,  bafj  man  nad) 
augenf)in  ein  fc^r  f(eine§  Kapital  au^iDcift,  menn  bie  .^rebitanfprüd^e, 
bie  an  bie  Unternehmen  gejteKt  merben,  unter  Umftinben  fo  erf)eb(id^ 
finb,  ba)^.  man  bie  ^rebitmürbigfeit  bco  53etric6e§  prüft;  unb  ba  muß 
iinbebingt  ba^  garantiepf(id)tige  Kapital  aud)  nad)  au|en  r)in  in 
einem  öejiimmien  t5erl)äimi5  gu  oen  •^d)uTt)en  ]le»)en. 

Die  )Öemef)ung  De§  Ülapital^  nn^  bie  Zumutungen,  Die  man  an  Die 
5lftionäre  I)infid)ttid)  ber  3^tfö"^men(egung  ]kUk,  rid)teten  fid)  auc^ 
meiter  banad),  miemeit  man  an  bie  Wufnat)me  neuer  .Kapitalien 
burd)  ^ftien  backte  unb  unter  meieren  53fbingungen  man  biefö 
aufnel)men  modte.  (Bin  ^ergleid)  be§  umgeftellten  ^ftienfapital^  mit 
bem  bev  SSorfrieg^geit  ift  nid)t  möglid),  ba  bie  ^arftabt  %  &.  ja  erft 
im  3öl)re  1920  gegrünbet  mürbe. 
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l)k  ajülbmarfcröffnung^  «i(an^  ber  ::)^uboIpI)  tarftabt  %.-(^.  ]^at 
fel)r  iHctc  '^iui]rif|e  cifol^reu,  bie  jid)  bcfonbcr?  gcnen  bcn  neipltniömälio 
fc()r  l)üt)eii  3{e)evoefonb^^  uid)tetcu;  betrug  biefer  bod)  runb  ein  'Drittel 
be-i^  ^nfammen(]e(egtcn  Ö^riinbtapitaly.  ^n  ber  au6erürbentli,d)en 
C^enerahurfainnfiimg  luiirbe  üon  iier)d)icbeiteu  Seiten  bie  .^ö^e  biefes 
^Keforücfmib^  aU  bie  eine^  „ucrftecftcu  3«fö^  f  apitak"  fcöarf 
fritificrt;  aU  (Sjegenpoften  für  ba^S  Ö^ebäubefonto,  melc^e^  in  ber  !öilan§ 
mit  nur  onOOOO)  ?}iart  olngcfei^t  mar,  [)ätte  lein  'Jteferöefonb 
gebilbet  luerbeu  füllen,  ^urd)  cnt|pred)enbe  herauf fe^ung  *be^ 
^i(ftientapita{^  miirc  bann  eine  3»if<^'"J"^"^fnii^^9  ^^n  2i):\  ftatt  25:1 
mög(id)  gcnicfin.  'Xiefen  ^.}lngriffeii  umrbe  von  ber  l^criualtung  ermibert, 
bofj  ber  Siefertjefonb  vox  allen  fingen  anc^  im  ^ntereffe  ber  'TOionäre 
gebiibet  fei.  (!^ine  anbere  3iii'^^ii^^'i^^i'i^(li^"(^  ^1^^^^^  ^ubcm  au^  ted)nifd)en 
Öirünbcn  nid)t  gcfdjelKn  fönnen,  and)  tonnte  bie  ^^eriualtung  eine  folc^e 
nid)t  uerantmorteu :  benn  |ie  I)abe  nid)t  ba«^  :jntcreffe  ber  iBörfe,  fonbern 
ba^jenige'  ber  <^tlein  '^(itioiiäro  nnb  bc^  ®cbeil)en^  ber  ganzen 
UnterneI)Tnung  in^i  9fnge  ,^n  "faffen.  So  mürbe  bie  beantragte 
3ufammcnfcgung  uon  25:1  unh  bie  S^erabfel^ung  be^  .^apital^  t)on 
050  000  00  ;  'an]  2()  000  OOO  genel^migt 

3ngleid)  mit  bicfcr  Urnfteiinng^aHion  •mirbe  unter  ??üOrung  ber  brei 
grofsen  beteiligten  SL^aiifcngrupinm  hie  3ulaffung  ,;^ur  ^J2oti^^  unb  ^um 
banbelbei  STarftabt^^lItien  im  amtlii)en  5?er!et)'-  an  ben  I)anptfäd)lid)ftcn 
S3ürfenpläl3cn  erreidjt,  benn  bic^^ang  marcn  ;ie  nur  "im  greiöerfe^i 
gei)anbclt  morben.  ii^rad)  bem  l)entignt  ^ianbi^  finb  laut  einer 
^cfanntmad)nug  im  :)Und)5igeieJ)blatt  oom  3uni  192()  'öörfentermin^ 
©ejdVäfte  ber  .STarfraDt  9tUien  ^uläffig. 

50^it  ber  fveftftrllung  ber  bem  Unternelimen  verbliebenen 
C^IbmarffubrtQn,^  nnb  gegebenen  galle^^  ber  Umbi^pofition  ber 
berblicbenei;  Oiolbmarffnb ^tauf,  für  bie  .yafünftigen  ^etätigung^5tt>edf 
mar  ee  in  bm  mciften  f^ällen  allein  nid^t  getan;  bem  Unternehmen» 
mußten  aw-q  neue  .Kapitalien  ^ugefüljrt  merben. 

9(ngefid)t^  ber  auf:erürbentlid)en  iaopital^fd)mad}ung  1)entfd)tanb§ 
mar  an  eine  au^rci^enbe  <^apital^befd)affung  au^  ben  .^reifen  be^ 
beutftben  Spar  nnb  .s^apitaitftenintbli!um^5  nid)t  -^n  benfen.  %\t 
iil^apitalfteran^icbnng  mujjte  fid)  bal)er  in  beträditlid)em,  fa  man  Tann 
mob'rfagcii,  m  eutfdicibenbem  Wla'y  auf  bie  au^länbifd^en  tapitalmärftc 


bi£il)erigcn  formen  ber  ^inaujuerung  nad)  b?r  ted)nifc^en  Seite  ^in, 
mie  man  fie  in  ^entfdilanb  jur  Wnmenbuug  gebrad)t  i)atk,  reid^te  nid^t 
mel)r  an§,  um  eine  ^efriebigung  be^  gemaltigen  .tapitafbebarfe^  gu 
gemal)ren, 

2.  ^urd^  ^ot5itfl^:*^fttett  mit  Stnfen  unt>  l^aibja^rmvibenbcn. 

\nic^  fold)c  ^inan^lcrnug^r^oimcn  für  bie  beutfd)en  Unternel)mungen 
mtt  öilfe  aucdänbifdien  .Kapital-?  fommcn  'folgenbe  5)anptgruppen  in 
grage: 
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1.   ^orgug^afticn  mit  Qin\tn  ober  ^athidi)x^bit)ibenbcn. 

.  2.  SonPerttble  ^onb^. 

3.  Unter^^ari^^miffionen. . 

3m  fotgenben  fei  furj  auf  biefe  gormen  eingegangen  unb  bk  Stellung 
be^   ^arftabt=^^on§erne^   §u  biefen   Problemen   gegeigt. 

^ie  ^or§ug^a!tien  mit  gtnfen  ober  ©albja^r^bioibenben  foKten  bem 
SSefen  nad^  Stammaftien  fein,  bereu  SSor§ug^red)te  in  ber  (^emäl^rung 
einer  beftimmten  ^erjinfung  be§m.  '^^ioibenbe  befte^en,  bie  in  jebem 
gatle  ot)ne  9^üdftd^t  auf  btn  erhielten  ©eminn  pünftlic^  ö^ga^lt  mirb^ 
^i)X  meiterer  SSorjug  foll  bit  ^2(u§fdl)üttung  oon  §albj;a^r^bit)ibcnben 
fein,  tiefer  ^ftient^p,  ber  im  franjöfifc^en  9flec^t  §ugelaffen  ift  unb 
f ic^  auc^  in  %tanhti(i)  groger  S3eliebtl)eit  erfreuen  foll,  murbc  au^ 
für  beutfd)e  ^erl)ältniffe  geforbert.  '2)ie  "ättien  mit  fcfter  ^erginfung 
ober  mit  ipalbja^r^bioibenbe  finb  für  bie  ©elbgeber  meniger  ^ftien 
aU  Dbligation^papiere.  ^ie  (SJelbgeber  finb  bereit,  ein  gemiffe^  S^ififo 
ber  Untente^mung,  mie  e^  ja  in  ber  Ueberna^me  ber  5lftien  jum- 
%n^bxnd  fommt,  §u  übernehmen,  aber  fie  mollen  al^  .f leinfapitaliften, 
bie  auf  (Ertrag  angemiefen  finb,  mit  einem  feften  (^infommen  au^  ilirei 
tapital^anlage  rennen,  tiefer  Xt)p  ift  mit  bem  beutfd^en  'Jl!tien.red)t 
nid)t  üereinbar;  ba^  SSerfprec^en  einer  feften,  §in^äl)nlic^en  Xiöibenbe 
ift  bai)er  unmöglid),  meil  bit  ^ioibtnbt  nad)  beutfd)em  'Jiec^t  nur  au^ 
bem  erhielten,  alfo  öor^er  unüberfel)baren  3al)re§geminn  auögefd)üttet 
merben  barf. 

ßtma^  anber^  pergält  e§  fic^  mit  ber  ©emäbrung  Pon 
§atbjal)r^bit)ibenben;  liier  finb  ^ongeffionen  möglich,  unb  e^  fei 
bemerft,  ba^j  e^  fid)  Bei  biefer  ^nrdjfü^rung  t)ielleid)t  um  dnt 
5?euerung  l)anbelt,  ba^  nömlic^  bie  ^u^fd^üttung  t)on  .§ albjal) r^biuibenben 
fc^on  je^t  in  beftimmter  §ö[)e  möglid)  fei,  in  ber  SSeife,  ba^  regelmäßig 
am  Sd)luffe  be^  ÖJefc^äft^ja^re^  eine  entfprec^ente  ^eferöe  für  bit 
§olbia]^r§biPibenbenga]^lung  im  folgenben  ÖJefd^äft^ja^r  gebilbet  mirb. 
Do  biefer  Xpp  nun  dnm  gan§  befonberen  3(nrei§  für  bm  Kapitalmarkt 
bilben  mürbe,  mar  ber  Leitung  be^  Karftabt-Stongern»  in  rid)tiger 
SBürbigung  ber  oben  angegebenen  Sd^mierigfeiten  mo^l  gmeifelliaft, 
ba  ber  mefenttid)e  Unterfd)ieb  ju  ber  bislang  üblichen  Wrt  unb  SBcif« 
nur  in  ber  jmeimaligen  ^u^fd)üttung  liegt,  mä^renb  bie  §auptfad^e, 
nämlid^  bie  §öl)e  ber  ^ioibenben,  gänglid)  unberüdfidjtigt  bkibt 

3.  ^urd^  convntihU  53oti^. 

Sn  ber  treffe  unb  ber  fonftigen  Literatur  mürbe  mieberl)olt  barauf 
f)ingemiefen,  baß  bie  9?eigung  bei  bem  farftabt^fongern  beftänbe, 
burd^  fogenonnte  „cont)ertibte  ^onb^^"  i^ren  Kapitalmangel  abjufteUen. 
Diefe  „conPertibte  S3onb^"  ftellen  einen  ^ftientpp  bar,  ber  bem 
ajmerifanifd)en  9I!tienred)t  entlel^nt  ift-;  teilmeife  f)ai  man  i^n  fd)on 
mit  gutem  Erfolg  in  ^eutfdjlanb  eingefül)rt.  @^  mirb  bd  biefen  ^onb^ 

..    ^  nad)  ^annfyefmer,  a.  a.  O.  ©.  258, 

*  *  n      u       u         u      ^jy' 
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be.>  ^iifammennelcötnt  CS^ninbtapitaI<^.  ,^n  bei  au6erorbentUcl)en 
^^encvah'.iriainn.limn  iuiivbc  nun  ncridiicbenen  Seiten  bie  fpöfte  biefes 
Jxc)ou)ctoiib^^     aUi     bie     eiiiee    „Oirrtecftcii    ,^?ufai^  f apital^"     fcfiarj 


hitificrt;  al;?  ©enen^often  jüi-  ba.?'(i^coäiibefonto,  mciche^  in  ber  «ilanx 
mit  nur  ^;  500  00.)  ^ar!  rinncfe^^  mar,  tiättc  lin  <Re|em3 
aebilbel  iinnbe)i  ]ü(Ien.  X-urd)  cnt|>ierf)enbe  $)erauffe^ung  "be^ 
.^utienlapuai!^  luarc  bann  eine  B")o=niiun(cnitng  üon  :iO:i  ftatt  25*1 
monfiai  na^nni.  :^iefen  ^(nnriffen  lunrbe  t.on  ber  SßcrwciUmiq  nwihcvt 
bop  tev  ^ne)m;c|onb  t)oi  allen  binnen  anrf)  im  Jntereffe  ber" '^(ftionäre 
(leoili.ct  fei.  C5inc  aubcue  8n)amiMea'ie(]iinq  mk  ^ubeni  an*^  ted)nifd)e« 
l^nimben  nid)t  nefcf)efien  tonnen,  ancfi  tounte  bie  iSenualtnnq  eine  folcfie 
nid)t  uevantiDorten;  benn  |ie  i)abc  ni^t  ba^>  ^ntcrefie  ber  i8ör)c,  fonbern 
ba^^jcnine  ber  f  lein  'OTionäre  unb  br^^  (^cbciOen^:^;  ber  ciamtti 
Untenteljnuinn     in^^     Witge     ,^n     mm.     So    nnirbe    bie    beantraqte 

Ä•)?,l""l^"^'''^""^   ^''^"    -''-^    ^^"-    ^'^'-    -Oerabfel^nna   bee   fapitatö   ion 
()o()0(KK)0  ;  an|  2!;O()l)(iO0  qenel)mint 

3itnleid)  mit  bicfcr  Umftciinnq^^au'ian  ruiiroe  nnter  ??n[)rnnn  ber  brei 
qrüBen  beteilicjten  S[>anfen(]ruptien  hie  3u(ajfnnn  pr' >)2ott^  iinb  mm 
SMnbcl  ber  5,lor)tabt  ^?r;tien  im  amt(id)en  Werfet)-  an  hcn  I)anptfäd)Iic^ften 
idorfenpfä|5cn  erreidd;  benn  bic-iann  -üaren  fie  nur  tm  ^reioerfe'^i 
ne{)Qnbcft  iDoiben.  <nad)  bem  r)entiqi'u  (^tanbc  finb  (ant  einer 
43cranntmad)Hn.a  im  ^^u'irli^nefei^btatt  oom  lani  192()  ^:8ör) entermim 
©ejdmtte  Der  .STarfraDt  l>Utien  ^ntäfftn. 

iütit  ber  B-eurtefinnq  b':r  'bem  llntenieftmen  öerbtiebenen 
C%Il)martfnbrtnn^  iinb  jKnv'^'c?^'-»  ?ra[tev  bei  Umbi^pofition  ber 
berbhebenen  0)o(bmarljnb;ran:,  für  bie  .vafünftinen  ^:i^etätinnnn^6it^ecfe 
mar  e^  tu  bm  mciften  J^äKen  affein  nii)t  c\dan:  bem  Untciite^meti^ 
mnBten  aiufj  nene  .Kapitalien  .^nnefüfjrt  iuerben. 

?(n.aefid)ti^  hex  an;:erorbent(idjin  .Kapitaf^fdiiuädjnnq  'Dentfd)tanb§ 
mar_  an  eine  an-^reidienbe  tapitaleibefdiaffunti  au^  ben  .slreifen  beg 
bcutnhcn  2\iaY  nnb  .sTapitaiiftenimbfihtm^  nid)t  ,^n  b«m!en.  ^ie 
.tapita(f)eian,^icfinnn  muSte  fid)  haber  in  beträd^tUdiem,  ja  man  !antt 
mobi  fancij,  m  cutfdicibenbem  ma'y  am  hk  anmnhi^,d)cn  <^apitarmärfte 
jtüt^en.  Xiefc  ;ooran,yi'bnnn  au^fanbiidicn  .<^Tapita(^  biincjt  aber  aud^ 
in  tcdiniKiiCi  ^^e5iebunn  rinc  ^i^tn^affiniq  an  bk  Ökpffonen^eit  ber 
auÄlänbifdien  <^npita[mäifte  mit  fid),  ober  anber^  an^qebrüdft,  bk 
bi«l)crinen  f^ovnicn  ber  ^-inanderujin  na;i)  ber  ted)nifc^en  ^titt  ^in, 
lüie  man  fie  in  ^ent|d)(anb  .^ii  .'(HUienbaan  nebiad)t  hatk,  reid^te  nid)t 
mer}r  an^,  nm  eine  'iBefriebinanf]  br^?  neinaftinen  .^^apitafbebarfeg  m 
nemäf)ren. 

2.  ^itrc^  ^or?u.<|ö.^fttrtt  mit  3tnfm  unb  !^a\biahtmmt>ent>cn. 

)}iU  }o\a)c  5'inan^/ivrn!uvr;oinKn  jnr  bie  beutfd)en  Unternehmungen 
mi't  <oiffe  aitcdänbifdien  fapitaU?  fommen  'f^Jigenbe  Spanptrjrnppen  in 
??vage: 
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1.   ^orgug^aftien  mit  Sinken  ober  ^^ath']af)x^bmbenben. 
,  2.   ßonöertibte  33onb§. 
3.  Unter==$ari-ßmiffionen.. 

3nt  fotgenben  fei  !ur§  auf  biefe  formen  eingegangen  unb  bk  SteKung 
be^    .Karftabt=^£on§erne^   §u  biefen   Problemen   gezeigt. 

2)ie  ^or§ug§aftien  mit  Qin\m  ober  §albja^r!gbioibenben  foUten  bem 
Söefen  nad)  Stammaftien  fein,  beren  3Sor§ug5 rechte  in  ber  (^cmät)rung 
einer  beftimmten  SSer^infung  be^m.  Xioibenbe  befte^en,  bk  in  jebem 
^alk  ol)nt  9Rüdfid)t  auf  bm  erhielten  (S^eminn  |)ünftlid;  geja^tt  toirb^ 
3^r  treiterer  SSor^ug  foK  bit  ^^lu^fc^üttung  oon  ^atbja^röbioibenbcn 
fein.  "Iiiefer  5(!tientt)p,  ber  im  fran§öfifc^en  9ftec^t  §ugetaffen  ift  unb 
fi^  aud^  in  ^ranfreic^  großer  ^tüthtijüt  erfreuen  foü,  murbc  aü^ 
für  beutfd)e  ^ert)ältniffe  geforbert.  ^ie  "ättitn  mit  fefter  ^^er§infung 
ober  mit  §albjaf)r^biöibenbe  finb  für  bie  ©etbgeber  meniger  5l!tien 
aU  Dbligation^papiere.  Xie  ^etbgeber  finb  bereit,  ein  geixjiffe^  Oiififc 
ber  Unternehmung,  wie  e^  ja  in  ber  Ueberna^me  ber  3(ftten  jum 
%n^bxnd  fommt,  §u  überne^)men,  aber  fie  motten  ai^  .tleinfapitaliften, 
bit  auf  (Ertrag  angemiefen  finb,  mit  einem  feften  @in!ommen  auö  itjrei 
tapital^onkge  red)nen.  tiefer  Xi)p  ift  mit  bem  beutfc^en  '^(!tienred)t 
nic^t  toeieinbar;  ba§>  ^erfprec^en  einer  feften,  ^in^ä^ntic^en  Xiinbenbe 
ift  boi)er  unmögüd),  meil  bie  'Dioibenbe  naä)  beutfd)em  'Mc(i)t  nur  au^ 
bem  erjielten,  alfo  oorber  unüberfe^baren  3(if)i^^^9eminn  auc^gefdjüttet 
merben  bar}. 

(&i\va^  anber^  üerpit  e§  fic^  mit  ber  ©emäbrung  tjon 
§albiat)r§biPibenben;  ^ier  finb  .#on§effionen  mögtid),  unb  e^  fei 
bemerft,  bafi  e»  fid)  bti  biefer  Xurd)fül)rung  oielleidjt  um  eine 
9?euerung  t)anbelt,  ba%  nämlic^  bie  ?iu^fd)üttung  t)on  .^albjaljröbiiubenben 
fc^on  je^t  in  beftimmter  ©ö[)e  möglich  fei,  in  ber  Söeife,  ba^  regelmäBig 
am  Sd)iuffe  be^  (^efd)äft^ja^re6  tim.  entfprec^enbe  »ieferoe  für  bi< 
§al6ial)r^bit>ibenbengat)Iung  im  folgenben  (3iefc^äft^jat)r  gebilbet  mirb. 
Do  biefer  Xt)p  nun  einen  gan§  befonberen  Wnreig  für  ben  ctapitatmarft 
hüben  mürbe,  mar  ber  Leitung  be^  tarftabt  Äon^ern^  in  rid)tiger 
SBürbigung  ber  oben  angegebenen  Sc^mierigfeiten  mo^t  ^meifel^aft, 
ba  ber  mefenttid)e  Unterfd)ieb  ^n  ber  bislang' üblid)en  5(rt  unb  SScife 
nur  in  bei  jmeimatigen  ^u§fd)üttung  Hegt,'  mät)ienb  bit  .§auptfad)e. 
nämlict)  bie  §öt)e  ber  ^inibenben,   gängtic^  unberüdfid)tigt  bkibt 

3.  '^nvd)  comevtibU  ^ott^. 

^n  ber  treffe  unb  ber  fonftigen  Siteraiur  mürbe  mieber[)ott  barauf 
t)ingemiefen,  ba^  bie  Steigung  bei  bem  tarftabt-touäern  beftänbe, 
burd)  fcgenannte  „conPertibte  ^onb^^"  i^ren  Kapitalmangel  absuftelleu. 
^iefe  „conPertible  53onb^"  ftellen  einen  mtientt)p  bar,  ber  bem 
ajmerifanifd^en  l!tienred)t  entlehnt  ift-;  teilmeife  l)at  man  i^u  fc^on 
mit  gutem  Erfolg  in  'Deutfc^lanb  eingeführt.  (S^  mirb  bei  biefen  ^^onb^ 

C . ■  —  —        - 

._    *  Ttad)  ^ann^eimer,  a.  a.  O.  ©.  258. 
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junöd^ft   eine   Dbligation^ifc^ulb  aufgenommen   mit  ber   ^erpftid^tung 
für   bk   Unternehmung,    innerfjalb    cim^   beftimmten   Sdtvaumt^   bic 
Obligationen  in  "^ftien  um§umanbeln,  menn  e^  ber  Obligation^ iufjaber 
au^brü(f(idj   münfc^t,   fonft  bleiben   fie  in  ber  gorm  ber   Dbligatipn 
loeiter  befiel)en.   l)ie  ausgegebenen  Obligationen  ftnb,  mie  aud)  fonft 
üblid),  5u  einem   oereinbarten  ^urfe  auö§ulofen  ober  burd)   3f{üeffauf 
äu   tilgen.    Die   ^-Begebung   erfolgt   in   ber   geioö^nlic^en   28eife;   untet 
'Umftänben  lonn  fie  unter  pari  gefr^eijen,  unb  liegt  bann  [)ierin  eine 
Umgel)unn    bor    im    beutfd)en    5l!ticnred)t    ocrbotenen    ^iluSgaben    ber 
^ilftien  unter  paü.  ^ac^  ^-Ikrbot,  ^u^gaben  unter  pari  uor^unef)men, 
finbet  feine  ^JÖegrünbung  in  bem  püuj^ipielleu  Stanbpunft  beS  beutfc^cn 
^,?(ftienrcd)tey:  ba^  *:)lftieniapital  foll  ein  ©arantiefonbs  für  iHftionärc 
unb   C^Mäubigcr    fein   unb    mn^   bc^ot)alb   ooll   eingej^a!}lt   fein.    Diefer 
Öiebantc  ber  J^inan^ierung  i()re^:5  Unternehmend  fd)ien  ber  .H^^arftabt  %  Q^. 
fel)r  fi)mpat()iid)  ju  fein;  man  fal)  in  il)m  ein  ^medmäf^igeS  •DWittiel, 
unb  fo  entfd)lof^:  man  fid)  ^u  einem  entfd)eibenben  (£d)ritt.  ^m  Oftober 
i92()    \)at   bie    ÖJe)e(lfd)aft    im    (^inoerltänbni^    mit   ber    (^uftänbig(e!rt 
^Keid}Sfinon(!)bel)örbe  eine  über  ^OOOOOO  '2)ollar  lautenbc  ()t)pot{)efarifd> 
fid)ergeftellte  ^nUil)e  tum  fiebenpvo,^enligen  auf  ben  3"l)^^t^i^  (autenben 
Xei(fd)ulbüerfd)veibungen   aus^gegeben,  bie  in  ben   ^i^t- rein  igten  Staaten 
mit  einer  iiaufjeit  oon  fünf  ^a})ren  pla^^iert  ift.  Die  (SJefellfd)aft  l)at 
für    bie    'i}lnleil)e   einen    i»luri5    oon    88   ^roj^ent   erl)alten,    maS    einfr 
(^ffettiooerj^infung  oon  7,95  ^lo,^,.  gIeid)fommt.  Um  baS  3iiftönbe*fommen 
biefer  5lnleil)e  ^u  ermöglid)en,  i[t  ber  amei'ifanifd)en  "iBanfgruppe  eine 
Option    auf   4r)0()()00' 9j^arf    9Uticn    jum    ^iix\c   oon    Uli)   '^xo^^e^ü 
eingeräumt  u^orben,  bie  an  ber  ^-öinliner  3^örfe  lieferbar  finb  unb  oon 
ber  ^evioaltungs^gruppe  be^  .^lou/^ernS  ^ur  3^erfügung  geftellt  merben 
folten.   Xiefe  Option   muf]   jebod)   innerl)alb   oon   fünf  o^abren,  b.   \). 
n)äl)renb  ber  ^auf^eit  ber  '*?ln(ei()e,  ausgeübt  merben. 

'    Xiefe  Obligationen  mit  bem  Übaratter  oon  conoertible  *öonby  loerDen 
jäbrlid)  mit  adii  ^HOj^ent  b(^  ^J^ominalbetrages^  in  ber  "^iJeife  getilgt, 
ba^  ber  bafür  in  ^rage  fommenbe  ^^etrag  oon  240  01)0  2)ollar  in  ^mei 
3al)re«?raten,  beginnenb  3  9)?onate  nad)  "^Begebung  ber  Obligation^tanleihe, 
bem  amerifanifd)en  (Smiffiou'^baufe  ^um  freil)änbigen  ^üücffauf  an  ben 
amerifanifdien  ^43örfen  j^ur  ^^erfiigung  geftellt  n)irb.  "^w  (^efellfd)aft  t)at 
fid)  jcbod)  bie  ^^erpflid)tung  oorbebalten,  feineu  böseren  i-'RücffaufSfurS 
als    ben    "^^arifurS    aufjumenben;     meiter    l)at    fie    baS   i-Tiec^t,    bie 
Obligation^anleil)e   möi)renb  ber  Dauer  ber  :^auf^eit  jeber^eit  ab^^ulöfen, 
uub  \voai    bis    einfd)lie61id)    1.    Oftober    1927    5um    ffturfe    mn    103 
^^ro^ent,    bis    ^um    1.    Oftober    1928   ^u  J02   $ro,^ent,    bis   ;,um  ^1. 
Oftober   19'^9  ^u  101  ^ro^^ent,  unb  oon  biefem  S^itpunft  an  bis  j^um 
Jpiligfeitstage  i^um  turfe  oon  100,5  <}3rOi^ent,  mabrenb  am  JälligfeitStage 
fefbfl     i^u     pari     ^urücfgejablt     merben     mug.      Die     f)t)pot^efarifd^e 
3id)erftellung,  morauf  baS  ^^luSlanb  befonberen  'JÖert  legte,  erfolgte  an 
erfter      Stelle     auf     einem      Hamburger     unD     fieben     ^reuftifc^en 
(Si,ebäubetom pieken  beS   tarftabt  ton^nnS. 
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4.  ©paterer  l^apitalhetfatf  unb  UcBerftd^t  t>et  ^Iftteti  und 
Obligattonenperpfdcijtungcn  t>c^  5vongern^. 

Dod)  fc^on  oor  ^luSgabe  biefer  conoertible  33onbS  mar  man  innerhalb 
beS  ÄonjernS  bemüht  gemefen,  fid^  .Kapital  §u  'befd^affen,  nitb  ^mar 
ging  man  ^ler  gan§  eigetitümltd)  oor.  'Xxo^  ber  ^-Berfnappung  am 
Stapitalmartte  mürbe  in  ber  ^eneraloerfammlung  oom  10.  ^2Iuguft  1925 
(int  Srl|öt)ung  bes  (SJrunbfapitalS  unter  ^uSfc^lug  beS  gefe^lidjen 
S3e§ugSre(^tcS  ber  ^ftionäre  „§merfS  Stärfung  oer  ^Betriebsmittel"  um 
8  000  000  931arf  befdjloffen.  Diefe  .^apitalSerljö^ung  mürbe  am  H. 
S^oOember  1925  iuS  §anbelSregifter  eingetragen,  unb  bie  ^^tuSgabe 
biefer  neuen  ^Iftien  follte  nad)  ^efd)Iu^  ber  ^eneraloerfammlung 
^um  f^urfe  oon  10(>,5  ^ro^ent  erfolgen;  babti  mürbe  beftimmt,  ba% 
25  ^ro^ent  ^n^üglic^  beS  ^gioS  oor  ^2lnmelbung  jum  'ipanbelSregifter, 
ber  9f{eft  nad)  nöljerer  33eftimmung  beS  ^luffic^tSrateS  einp^a^len  fei. 
3n  Durd)fübrung  biefer  33efd)lüife  finb  fämtlidje  8  000  000  s^j^arf 
5lftien  oon  einer  auS  ^itgliebern  beS  ^orftanbeS  unb  beS  'i^luffic^tSrateS 
beftel)enDen  (Gruppe  ermorben  morben;an  bem  allgemeinen  .fapitalmarfte 
bürfte  )ooljl  aud)  bamolö  bie  Unterbringung  eineS  fold)en  ^Jlftten 
poftenS  auf  uid)t  unerl)eblid)e  Sd)mierigfeiten  geftofeen  fein.  5o 
mürben  l)ierOon  4  000  000  SO^arf  ooll  einge^al)lt,  mäl)renb  auf  bie 
reftlic^cn  4  000  000  9}?arr  25no  ^u^üglid)  beS  9lgioS  einc^atjU  finb.  Die 
neuen  9lftien  follten  an  ber  Dioibenbe  ah  1.  "*?Xuguft  1925  nadj 
9!J?a^gabc  ber  geleifteten  @in5al)luugen  teilnel)men.  @s  ift  hierbei  leicht 
f\u  erfefteu,  ba\f,  biefe  .^apitalaftion  aud)  im  3iM<J^ii^^^nl)ang  iTfit  ber 
^2(uSgabe  ber  conoertible  ^onbS  ftcl)t,  ba  man  l)ierburd)  baS  i»J?aterial 
für  eine  eoentuelle  fpätere  Option  bereitftellen  möllte. 

.^ur^e  Qdt  nad)  ber  ^InSgabe  ber  conoertible  ^BonbS  unb  ber  legten 
.StapitalSerI)öbuug  beS  5al)^<^^^  1^25  mufeten  bem  .^arftabt  .^onjern 
mieber  gan^  crl)eblid)e  neue  Kapitalien  ^ugefü^rt  merben,  galt  es  bod), 
in  biefem  galle  ber  großen  girma  ©mben  8öl)ne  einen  entfpred)enbeii 
(SJegenmeft  fürbte  eingebrad)ten (^egen~tänbe  leibngufion  fidiersufttllen. 
Unb  mieber  befd)ritt  man  am  C!rnbe  beS  3«t)i^^^  ^^-^»  ^^^^1)1  (^^^  ^^^ 
einfad)ften  5öeg  ben  ber  iapitalSerbö{)ung;  fo  er[)öbte  in  Durd)füt)rung 
bier  J^ransattion  bie  i"Kubolpl)  tarftabt  •:?l.  C^i.  il)r  ^^Iftienfapital  oon 
34  000  000  maxt  um  17  000  000  ^Warf  ab  1.  f^ebruar  1927 
^ioibeubenbered)tigter  junger  '^llftien  auf  51000  000  ?!J?arf.  (Sin 
fonfortium  unter  5ül)rung  ber  J^f^i'^n  Wll.  W.  58arburg  &  (Fo.  unb 
Des  53armer  S3anfoereinS,  Düffelborf,  bem  augerbem  angeboren  bic 
(Jommer^  unb  ^rioatbanf  91.  (^.,  ^pamburg,  Darmftäbter  unb 
SfJationalbanl,  Hamburg;  Delbrürf,  Sd)icfler  &  So.,  ^Berlin,  Siegfrieb 
5alf,  Düffelborf,  Simon  §irfd)lanb,  ©ffen. Hamburg,  91.  ^em,  ^öU\, 
5D?ünd)met)er  &  (Xo.,  .§amburg,  übernimmt  bie  jungen  9lftien,  um  fie 
ben  alten  9lftionären  im  ^eri)ältniS  2:1  aufzubieten. 

gaft  ju  ber  gleid)en  ßeit  unb  oielleid)t  burd)  baS  ^orgeljen  bcS 
tarftabt  Konj^ernS  beeinflußt,  mad)te  auc^  ber  Xie^  .^onj^ern  einen 
igemaltigen  gortfc^ritt  in  feiner  9}iad)tfpbäre;  er  [}atte  eS  befonberS 
auf  SSerlin  abgefe^en,  unb  fo  fam  unter  befonberer  9Jiitmirfung  ber 
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2)i§fontoöcfenf^aft  5mifd)en  ben  firmen  ^ie^  unb  5(.  ^anborf  &  6:0. 
tin  SSertrag  juflanbc,  nad)  tvtidjtm  fämtlic^e  2Saren^au^unternel)mungtn 
ber  girma  5(.  ^anborf  &  So.  unb  bie  Anteile  be^  „f.  b.  SS."(^auftau:§ 
be§  Söeftenö)  auf  bie  girma  5:icJ  übeige^en  foUten.  2(uci^  f)ier§u  mar 
ein  groier  .Hapitalaufmanb  crforberUd),  boc^  fam  e^  f)ier  nic^t  §u  einec 
tapitalöcrl)öl)uuö,  fonbein  bie  ginua  Xk^  \oü  au^  ^\Q^n^n  3Jiitte(n 
mit  Uuterf[ü|uini]  ^o((äubifd)ei'  ^Banfeu  bk\e  Xian^ahion  beraerffteUigt 
(}aben. 

(Sine  3»iommenftelIuug  ber  "iäftieu    unb  Db(igation^lierpfIid)tungen 
ber  iHubolpl)  iilaiftabt  "ü.i^.  jcigt  folgenbe^  «i(b: 

maxt  2()iK)()0(K)  ö^otbmavt  Umfte(lung^-5ittienfapitar. 
'Maxt    8  ()()()()()()  ^Ittienemiffion  Dom  ?(uguft  1925: 

4  000  000  3J?ar!  üo»  einge^a^It; 

4  000  000  SD^art  ein  ^kxtel  eingegarjU. 
maxi  12()00  000  (^    a  000  000  ^oUax)  in  bm  ^bereinigten  (Btaatm 

üüu  5tmcrifa  aufgelegte  5(n(ei^e. 
^axi  17  000  000  Wikn  (fmiffion    üom  '§erbft   1926.  ,. 

'maxt  63  600  000 

^ine  befonbere  grage  für  bie  ^apita[aufnaf)me  beftanb  bei  jebem 
Unternel^men  in  bem  Problem,  ob  fie  ba^  fef)(enbe  Kapital  auf  bem 
2ßege  ber  5(ufnaf)me  üon  gremb-  nnb  ^i^mfapitat  beruirfen  foKte. 
Xie  Finanzierung  mit  Ji^^t^^f^pital,  in^^befonbere  alfo  in  ^J^^rm  t)on 
Obligation^  unb  .§t}poti)efenfd)u(ben,  erjc^eint  ^unäc^ft  al^  ba% 
(5mpfel)(cn^mertefte,  meil  man  hamlt  einer  eocnlneU  bro^enben  ©efal^r 
ber  Ueberfrembung  bc^  *öctriebe^:i  nnb  ber  C^utredjtung  ber  beutfd)en 
Unternebmer  t)or§ubeugen  glaubt. 

(^egen  bie  Ueberfrembung^gefa[)r  ift  ^n  fagen,  bafi  fie  in  ber  3»if^tttion 
i^ren  ^Inlaji  in  ber  (Sntmertung  ber  ^iiarf  Ijatk,  bie  e^  bem  ^u^tanbe 
überaus  vorteilhaft  mad)te,  beutfd)en  ^(ttienbefi^  §u  crmerben;  nadj 
erfofgter  Stabilifierung  ift  bie  au^  ber  ^elbentmertung  re'fultierenbe 
unb  ungemö[)niid)  gro^e  (I^ancc  ^n  ^eminnen  gefdjmunben. 
^apitaibeteiligungen  auf  bem  SSege  be^  *i>(fiienermerbe^  finb  ()eute 
nur  mit  entfpred)enbem  33armittelaufmanb  möglid).  Cftner  gemiffen 
Ueberfrembung  mürben  fid)  bie  beutfc^en  ^2(!tiengefenfd)aften  aud^  ^eute 
fauni  ent,^ie^en  fönnen,  menn  'fie  fid)  nid)t  bk  ^Iftienmajorität  §u 
ma{)ren  miffen,  ba  ber  ^(u^länber  an  ber  33örfe  jeben  2^ag  ^^IftLjem 
auffaufeu  fnnn;  fo'ift  beifpief^meife  im  5(nfang  De^  3af)re^  1925  ein 
9(fticnpoflcn  ber  <^arftabt  %^.  oon  70  000  S^arf  nad)  >>(meri!a, 
gemaubert.  5(ud)  bie  cont)ertib(e  33onb^  finb  in  ben  ^bereinigten  ^iaattn 
pfaciert,  bod)  mirb  aud)  bd  einer  voikn  £)pt\on  ber  'töonb^  f)ierbur<d^i 
feine  Ueberfrembung  §u  befürd)teu  fein. 
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©te  ©teUuttg  be^  l^avfiabUKon^^vn^  im  Äa^rncn  t>et  übrigen 
t>cntf^en  aGParm^au^wnfernel^mungcn  uny>ßntwii!tiuns^- 

Söenn  nun  in  btn  üoraufgegangenen  Kapiteln  ber  tarftabt-ilonjern 
nad)  alten  9?id)tungen  ^in  einer  genauen  'Öetrad)tung  unterzogen  tft, 
fo  bürfte  e^3  \t^t  nic^t  me^r  fc^mer  falten,  ba^  ©efamtbitb  in  feiner 
SarbenfüUe  auf  ben  ^etra^ter  mirfen  ^u  taffen.  (So  brängt  fid)  aber 
unmlllfürlic^  bie  gragc  auf,  mic  fte^t  ber  tarftabt^on^ern  im  jRa^men 
ber  übrigen  beutfd)en  SSaren^au^unterne^mungen?  (S§  ift  nid)t  (eic^t, 
megen  ber  geringen  3nformation§mög(id)feir  ber  anberen  beutfd)cn 
Sßaren^äufer  eine  parallele  gu  ziel)en,  ba  nur  menige  mit  iftren 
Qiffem  an  bie  £)effentlic^feic  treten:  nur  ber  5:ie$  tonjern  gibt  megen 
feiner  gorm  al^  ^Iftien-^efeUfc^aft  einig?  ^uffd)(üffe.  Ginc 
^entabilität^tabeUe  ber  beutfc^en  Söarenfiau^-^lftiengefellfd^aften  mag 
biefem  ^ergteid^  be^  ^arftabt-tonzem^  mit  btn  anberen  3öarenbäufern 
bleuen,  (f.  Tabelle»  näd)fte  ©eite). 

®ine§  befonberen  ^ntereffe^  erfreut  fid)  ein  ^er^Ieic^  ber  beiben 
größten  beutfc^en  ^^aren()öufer,  be§  tarftabt-  nnb  be§  Xie^-Ionzern^. 
^ie  IJrage  Uegt  fet)r  na{)e,  ob  bie  fefet  nod)  t)erbüe0enen.(SJro6fon§eme 
ber  SSaren^au^brand^e  ifjre  ©elbftänbigieit  mafiren  merben  unb  ebentuelt 
in  tonfurrenz  fid)  gegeneinanber  burd^fe^en?  ^ic  Sutmirftung  ber 
legten  Qa^re  läfet  e§  moI)l  faum  möglid)  erfd)einen,  ba^  man  ben 
<ilonfurren§1fompf  bis  auf  feine  testen  fonfequenzen  burrf)fü^ren  mirb, 
bagu  bürften  fid)  bie  riöaliiierenben  Konzerne  n\d)i  ^erbeilaffen,  fonbern 
e^  liegt  mol^I  me()r  eine  ^enbens  ^uv  frieb(i1ien  Wu^glei^ung  t)or,  bie 
man,  menn  and)  nur  ganz  geringfügig,  baraii^  erfe^en  Fann,  baft 
biefe  beiben  großen  fonjerne  fid^  bei)pie(<^.ueifc  in  mandien  f^öUen 
it)re  (^rofeeinfanf^zentralen  §ur  Verfügung  ftelten.  Wber  e?^  läßt  fid^ 
uatürlid)  nid)t§  beftimmte^  hierüber  fagen,  nnb  e§  bkibt  ab§umarten, 
v\)  e§  jmifc^en  i^nen  p  fonfurrenzregufierenben  ^(bmac^ungen  unb 
5(bgren§ungen  ber  3ntereffenfpbären  fommcn  mirb,  lner(eid)t  bitbet 
fid^  fogar  eine  3»tereffengemeinfd)aft  I)frau=>.  •5)iefc  ^rage  muß  nod& 
offen  getaffen  merben  unb  bie  (Sntmidfung  ift  ab^umarten,  ba  bie 
OJegenmart  nod)  mitten  in  ber  g^it  ber  ©tn^ele^r^ianf fönen  her  beiben 
tonseme  fte^t.  ^er  f  arftabt  .^on^ern  t}atk  burd)  feinen  3umac^§  ber 
f?irma  (Smben-Sö^ne  unb  feinen  SSorftoß  nac^  ^Bertin  bk  gü^rung 
übernommen,  ber  ^ieti  touäern  ift  ibm  unmittelbar  barauf  gefolgt  burc^ 
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feine  ^crlim'v  Gnüerbungcn,  unb  lucnn  cu  e§  and)  crft  auf  19  eigene 
Sarcnliäufcv  (\cbxad)t  f)at,  n)ät)rcub  mau  bei  tavftabt  bereite  43  biefcr 
^nxi  ^äl)lte,  fo  'ift  bei  bciu  ÖJefaiutuotuiueu  bei  ton^crue  tu  J)on5üutalejr 
^Kifl)tuug  )d)v  )d)mx  eine  (5utfd)eibuurt  barübcr  ^u  troffen,  mer  her 
(irö&ere  Ift,  t>a  fic  fid)  t)iev  uunefähr  aU  gtcidic  Partner  ncocnuberftel)en, 
niäi)renb  iu  uertüaler  md^innc^  bcr  filarftabt  .^onjern  mm^^ 
tonancicbenb  unb  füf)renb  ift. 

^ei  all  biefen  33euiegunnen  ift  bcr  Slavftabt  SronM'ru  ftet-'i  mit  i^ro|er 
^nitiatitic   unb   anerfenncn^movtcm   ^ißacicmut   üoran!   So   i)t  er   and) 
iefet  miobcr  mit  einem  öroj^en  ^rojeft  an  bie  Deffentlid)feit  Getreten. 
{&^  mirb  beabfid)tii^t,  auf  bem  fdion  aunetauften  (^runb  unb  '^«>c>en  in 
^:öcr(iv:    am    öcvmanne^pla^   ein   Sareul)au^^gebäube   auf$urut)rm,   bog 
alle   bi^bcricieu   ^:i3auten   biefer   ^?(rt   iu   •'^eut|d)tanb   in   ben  ^frf)<ittcnl 
ftelleu    fotl.'  Xie   öauptbebeutunn    licnt    l)icr   in    ^^"^^^^  w    ^ 
,  l^eripheric  5öarenbaufc^y^    meld)en    ©ebanfeu    ber    .tarftabt>.^on5ern 
Dicrbei  ^um   erften  ^JJ^ale  in  bie  Xat  umfefeen  miK.   5Bie  «erlin  um 
beften  bemonftriert,   I)atte  man  bie   ^areni)äufer   mitten  tu  ber  li^itt) 
uirammenqcDränqt;  ber  tarftabt  .tonjern  m'ifl  aber  nun  ^^^^  )^^^^^ 
neilanten  '«iöau  mieber  au  bie  Peripherie  <8erlin^,  mo  bcr  ßJrunb  \mh 
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1.  CR.  Äörftnbt  Q(.»©., 
Hamburg 
per  31.  1.  25      ... 

31.  1.  26      ... 
l    31.  1.  27      ... 

2.  £.  5  t  e  t5  Ql.=©.,  Äö(n 
per  31.  12.  12   .    .    . 

,    31.  12.  24  .    .    . 

3.  '^.  ^  e  r  1 1)  e  f  m , 
!öertfn  per  1911     .    • 

4.  5.  £  <  n  t)  e  m  a  n  n 

per  31.  12.  24  •    •    • 

5.  Ö.  mJronfer  ^21.=©, 
^ranffurt  a.  ^. 

per  31.  12.  24   .     .    • 

6.  :©.  3af  obfen 

per  31.  7.  25     ... 

7.  @  e  b  r  ü  D  e  r 

per  31.  12.  24  .         • 

8.  ©ebr.  £anDauer 
%.^&,,  ©tuttgart 

per  30,  9.  24    ♦    .    . 
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170 
180 

50 

100 

60 


20 


10 


11,3 
17,8 
35,7 

20,3 
20 

20 


2,6 


48 
51 
56 

14,8 
20,15 


32,3 

40 

44,6 

12,6 
26,1 


0,15 


3,6 


2,99 


2,2 


6,48 


6,66 


76,3 
106 
137,2 

39 
53,3 


4 

4,2 
4,8 

2,015 
2,039 


3,53         3,51 


2,83 


2,01 


3,05 


1,85 


2,20 


9,8 


0,119 


3,83       0,104 


6,47 


5,43 


2,32  I     5,89 


0,290 


0,073 


0,007 
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S5oben  unb  i^re  Steuern  nid^t  fo  grofe  mie  im  3entrum  finb,  aud^  imH 
man  bem  faufcnbeu  ^ubtüum  md)t  immer  bk  m?iten  unb  foftf^ieligcrt 
SBege  §ur  C?itt)  gumuten.  &§>  liegt  in  biefem  '^an  an  ber  ^eripi^eriie 
j^mar  ein  grofee^  3fJifi!o,  aber  bennod)  ermartet  bie  Leitung  bc^ 
Äarftabt.fonjern^  t\on  biefem  ^rojefte  gute  (Sifo^gc;  redjnet  man  bod> 
nad^  SSoUenbung  be§  33aueg  auf  einen  Umfa^i  oon  80  000  000  501arf 
im  ^at)xe.  ©inige  Angaben  mögen  hu  (^röfe^  be^  ^rojefte^  hdeudfttn: 
%a§  ÖJrunbftürf  mißt  an  ber  öauptfront  gum  §ermann^p(a|i  ca  145 
MtUx  unb  an  ben  beiben  Seitenfronten  je  55  9}?eter.  '^id)t  mentger  aW 
60  ©d^aufenfter  mcrben  biefe  brei  gronten  au^u^eifen.  S^red)en  fd^on 
bte|e  3öl)ien  für  bie  ®rofe,^ügigfeit  be^  Unterne(imcn§,  fo  mirb  fic 
tüciter  unterftrid)en  burd)  bie  r)orgefef)enc  Einlage  uon  24  "^^luf^ügcn, 
öoii  bcnen  eine  5(n^af)f  nur  in  einzelnen  Stocfmerten,  bem  2.,  4.  unb 
(\  l^atten  foK,  burd)  bie  9?o((tre|3pen,  bk  ^n  elnent  X'ad)ga\rtein 
fül^ren  foKen,  ber  etma  2  000  (SJäften  ^Ta^  bieten  unb  ,5um  l^ett  aud^ 
aU  "Wintergarten  ausgebaut  mirb.  3Son  ben  llntergrunbbal^ncn 
füUen  unmittelbar  §mei  51fufgänge  in  ba^  ^arenbau^  felbft  führen, 
^on  internen  5XngeIegen()eiten  interefficrt,  baP,  man  mit  einem  ^erfonal 
Don  tUm  5  000  '.topfen  red)net. 

<So  liegt  bem  f  arftabt-^onjern  nod^  ein  meite^  J^elb  ber  ^Betätigung 
offen  unb  bie  SSermutung  ^pxid)t  bafür,  ba^^  ber  ral'tto^  r)oi<mdrfö 
ftrcbenbe  (^eift  feiner  Unternehmer  immer  meiter  feine  Maditfp^are 
^u  ermeitern  trad)tet  nnb  ba^  SUö^eidi  mit  bem  SÖad^fen  bc§ 
c^arftabt  fonjern^  ba^  9Saren^au§^rob(em  eine  immer  größere 
^ebeutung  geminnen  itiirb  nnb  fid)  ba^  5Saren^au§  ^u  einem  immer 
bebeutenberen  ??aftor  hn  beutfd)en  SSirtfd^aft^Ieben  entmirfett,  aU  e3 
bt^l^er  fd)on  barjuftetlen  oermag.  ^ic  (^efd}id)te  be§  bcutfd^cn 
Söarenl^au^gemerbe^  aber  mirb  immer  auf^  engfte  nerfnüpft  fein  mit  bem 
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Ueberficf)t  über  Öie  "JParen^  unb  Äauf^äufcr  be^  Äar[tabt= 
Äonsernr^  x\(x^  bem  ©tanbe  üom  "Jlnfang  "t^t^  3at)re^  1927.^ 

*1.  ^Qrf)cu:  ^auff)au§  ^amnionia  %.  m.  b.  §. 
*2.  ^^ladjen:  ^ebrübev  Kaufmann  %.  m.  6.  §. 

3.  5ll)Ien:  ^(^eobov  *!?nn)off. 

4.  5(rtona. 

5.  5ln!Iam. 

*G.  S3üd)um :  SÖäc^ter  \\x<^  C£o.  ÖJ.  m.  b.  $. 
**7.  S8ürgl)orft. 

9.  S3raunfd)iüetg. 
*10.  ^:Bioiin)d)H)eig:  äöädjtcr  unb  (£0.  (^.  m.  b.  §. 
*11.  SSremen:  ©i^fiol^  \\v^  ß^o.  (SJ.  m.  b.  §. 

12.  ^Bremen. 

13.  $Buer:  X^eobor  5ltt||off. 

*14.  SBurg:  Dtto  %\htxi  ÖJ.  m.  b.  §. 
15.  S3urg  bei  ^D^agbeburg. 
**16.  6:oegferb. 

*17.  Guj^afen:  33.  3.  S3rabt)  ÖJ.  m.  b.  §. 
18.  %'M\%. 
**19.  ^ortmunb. 

*20.  ®re§ben  %\  ^auffiau^  33ovin^!i  ^.  m.  b.  Sp. 
*21.  ^re§ben  S:  ^.  öoffmaun  ^.  m.  b.  &. 
*22.  ^ombü^I:  ^mil  Ööfer  unb  (£0.  ÖJ.  m.  b.  §. 
**23.  ^uigburg. 

24.  ^ut^burg:  tauff)au§  Öötoe. 
**25.  ©m^ftebten. 
**26.  (Sffen. 

27.  ©utin. 

28.  grteblanb. 

*29.  gutba:  SSi(f)eIin  Stöf)r  ^.  m.  b.  §. 
**30.  %\c^U^. 

*31.  ÖJöttingen:  3u^iw^^  ^-  <^o«^/  ®-  «^-  ^-  '^• 

32.  (S^reif^matb. 

33.  ÖJüftrort). 


^■•>'  »  Uiwm  :  X>fe  m((  *  .oefennjefdjneten  ©efcf)äjite  finö  pon  Der  ^irma  (^möen^ec^hne 
übernommen,  t)(e  mft  ♦*  gefennjefc^neten  ©efchafte  firmferen:  SF^eofor  '^ntboff^On^, 
D^,  ÄarMt  "5I.::Ö ,  a((e  anöern  CR.  Äorftaöt  ^.*©. 
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*34 

*35 

*36 

B7 

38 

39 

40, 

41 

*42 

*43 

44 

*45 

46 

47 

^'48 

49 

öO 

*51 

52 

*53 

*54 
**55 

56 

0/ 

58 

59 
^^60 
^61 

62 
*63 

64 

*65 

*66 
67 

*68 
69 

*70 
71 
72 
73 

*74 
**75 

**77 

*78 
79 
80, 
81 


^alle:  öeo:po(b  Sf^ugbaum  ÖJ.  m.  6.  ^. 

Hamburg:  ^auftau§  S^^iffen  6J.  m.  6.  §. 

^amburg=^'föim§büttel:  f  auftaut  ^oetf(^  Ö).  m.  b.  &• 

Samburg^Mönfebergftraße. 

§aniburg=^armbe(f. 

Hamburg  ==(Sim^bütteL 

§amburg^S3iU^orner  9fiö^renbamm. 

Hamburg  §o^eIuftcf|auffee. 

Hamburg  §o^eIuft:  ^auf^aug  ^ammonia  Öi.  m.  b.  §. 

§anau:  3.  ^ermann  %.  nt.  b.  §. 

^annoöer. 

§arburg:  5B3.  ^eumüUer  unb  So.  %.  m.  b.  §. 

§ufum. 

3|el)oe:  Hamburger  'Sngro^^Sager  ÖJ.  m.  b.  §. 
Siel^oe:  3.  (Sternberg. 

fiel:  Öi.  S[flet)n  unb  So.  ÖJ.  m.  b.  §. 

^ieI'§oIftentor:   (<S)?e§talgef(^äft  für  §errenartife(.) 

^i^ingen:  @mi(  Söfer  unb  C£o.  %.  m.  b.  §. 

trefelb:  £.  grantfurt  SSrt).,  ÖJ.  m.  b.  §. 

2ei^5ig. 

Senne^. 

iiennep  (^örrenberg). 

Stp^ftabt:  ÖJeorg  S3rinfmann. 

Submig^Iuft. 

Sübedt:  §eic!  unb  ©c^mal^,  %.  m.  b.  §. 

Sübe(f-§o(ftenf)au§,  ÖJ.  m.  b.  §. 

Süberf. 

Lüneburg:  iöern^orb  90^ei)er  u.  ©0.  ÖJ.  m.  b.  §. 

SlJlagbeburg. 

5[yiagbeburg :  3f{ap§ael  SBittfom^fi,  ^.  m,  b.  §. 

5[RannI)eim:  50'?.  §irfd^(anb  u.  So. 

gjlölln. 

5[)cü(f)eim  (Oiul^r):  ^auf^au^  ^ammonia  (55.  nt.  b.  §. 

5!J?üt^eim  (®tt)rum):  §einric^  33ecfer. 

9}iünd)en:  fauf^au^  Dberpoüinger,  Ö5.  m.  b.  §. 

aj^ünfter. 

5^eubranbenburg. 

9?eumünfter. 

S'^euniünfter:  Hamburger  ©ngro^Sager,  %.  m.  b.  §. 

9fiecf(ingl^aufen. 

9f?emfd^eib. 

Sfll^etne. 

Sflu^rort:  ©erfon  u.  (E^o.  Ö5.  m.  b.  ö. 

©d^merin  i.  9)?. 

«Staöen^agen. 
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82.  1\)alt. 

*83.  Ixin:  ©.  äömenftein  u.  So.  ®.  m.  b.  ,§. 
*84.  Uelzen:  SBenx^arb  mtt)n  u.  ßo.  (M.  m.  b.  ^. 

85.  SSanb^betf  Ui  Hamburg. 
*8G.  Stßanböbecf:  tauff)au^  ^eterfen  6J.  m.  b.  §. 

87.  SSaren  i.  9Ji. 

*88.  ^Selben:  Slauf^au^  "ma^  treu,  ®.  m.  b.  §. 
*89.  SBert^eim:  (Smil  Söjer,  @.  m.  b.  ^. 

90.  SSiIf)e(Tngf)Oten. 
*91.  SSinfen  a.  2uf)e:  SSernfjarb  9D^et)cr  u.  e:o.  (SJ.  m.  b.  §. 

92.  SSi^mar. 
*93.  Söittenbiirg:  g.  ^umolbt,  ®.  m.  b.  §. 

94.  SBittcn  an  ber  9fluf)r. 

*95.  SSüv,^burg:  (^mtl  äöfer  ii.  ^o.  05.  m.  b.  ^. 
"90.  3ef)benidf:  2.  §irfd)fe[b  u.  ®üf)ne,  (XJ.  m.  b.  .§. 
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^n^ang  2 


eigene    ^abrüationepufer    beft^t    bk    ^ixma   diuboipf)    Sarftabt 
Slftiengefeltfd^aft  in: 

1.  ^uecbad)   i.    55. :   ©aibinenfabrtf   öorm.    gränfel  &  ©ering. 

2.  SBarmen:  33anb-,  Si|en  ,  S^ii^en-  nnb  Sc[)nürnemenfabnf. 

3.  Lettin:   G^auffeeftr.    102:  Sabrifation   t)on   ^nabenfonfeftion. 

4.  Berlin,  ©ormannftr.   22:  Söäfc^e-  unb  @c^ürsenfabrifatton. 

5.  SSerltn,  tronenftr.  28:  tonfemon  öon  tinberfteibem  u.  5Jlobemaren. 

6.  58od)oIt:S3onmtüoilf pinnerei  u.  ^Beberei  oorm.  S.  5(.  28et)l&©o^n. 

7.  SBocboU:  ^imttreberei  uorm.  ^ebr.  33raunfd) feiger. 

8.  S3rannfrf)it)e{g:  Öiemüfe^  nnb  fonferöenfabrü. 

9.  ©offe^^Betten^aufen:  öorm.  fjriebr.  @ngetf)arbt,  S3Iaubriicffabri!  unb 
Seinenfärberei. 

IC.  dl^emni^:   (Strumpf marenfabrif. 

11.  "^öhdn  in   (Sad)fen:   S3Iec^-  unb   Sacfiermarenfabrif. 

12.  <Bttttin,    ^axabtpla^    38,    IV.:    Ferren-    u.    tnabenfleiberfobtit 
ferner  unter  ber  jirma  ©ticfereimerfe  SSoUmattngen  ÖJ.  m.  b.  §.  in 
SSottmaiingen  hti  f  onftan§,  gabrifation  unb  Sßerbrieb  t>on 
©tiefereien. 

unter  Der  girma  ^apieritjarenfobrif  SBdter  tteeftabt  in  Hamburg, 
(Steinftrage  10:  ^abrifation  tjon  ^apiermaren  ctlkr  Hrt,  §ut^  unb 
SBäfd^ebeutel,  ^tiktttn  unb  ^rucffad^en,  ^apiergrog^anbeL 
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^n()ang  3- 


53eteiligungen  &er  X  Äarftabt  ^.-©. 

1.  „?patrta"  S^erfic^erutiö^gefedfdjaft  für  §anbef  unb  Qnbuftric, 
töln.  gegrünbet  14.  ^uli  1921,  Kapital  1000000  maxi  8mecf : 
S3etneb  folgenber  58crfirf)erung^5meige:  gcueröerfirfierung  alter  5trt, 
(£inbrud^=  ,  unb  S3eraubung^öerftrf)erung,  ^erfic^erung  gegtn 
äBafferleitungöfc^äben  unb  ^^ran^porte  aller  ^rt,  g^^rjeuge*  un'b 
©totJerfid^erung.  ^Beteiligung:  11/25  ^rojent. 

2.  (^ebrüber  ^artrorf)  5lftiengefellfc^aft,  ^üffelborf.  ©egrünbet 
8.  ©e|)tember  1921,  Kapital:  1200  000  gj^arf,  3  med:  S3etrieb 
t)on  ^arenl)äufern.  S3eteiligung :  51  $ro§ent. 

3.  S8ogtlänbifd)e  (£ongre|=unb50^abra^*=28ebcrci  9t^Ö^. 
Del^ni^  i.  $8.  öJegrünbet:  7.  Oftober  1921.  ta|>ital:  1000  000  mi 
QV)td  :  ^erftellung  öon  9)iabra^  unb  ©ongre&ftoffen,  §anbel  bamit 
unb  ä^nlirf)en  2Bebereier§eugniffen,  ©rmerb  öon  Untcrnel)mungen, 
bereu  öJegenftanb  jum  Qwcdt  ber  ©efellfc^aft  in  SSejie^ung  fte^t 
itnb  ^Beteiligung  an  ä^nlid)en  Unternef)mungen.  33eteiligung:  47,71  o/o 

4.  Qt;i)emifcl)e  gabrifen  ^ictri  =  ÄreU)el  TOiengefellfd^aft  in 
5lttona/(£tbe  gegr.  1921.  Kapital  1,6  miil  mi  3mecf :  ^43etrieb  einer 
ntobernen  Seifen^  unb  ^arfumeriefabrif  in  ber  früheren  Xeutonia* 
SSrauerei  5lltona.  Beteiligung:  ca  50  ^rojent. 

5.  §el)mann  &  ^elfenburg,  $el§maren==  91.  ^ ÖJ.,  S3erlin. 
©egrünbet:  22.  ^e^ember  1921.  Kapital:  400  000  matt  gmecf  : 
§erftellung  unb  58ertrieb  üon  ^elj-  unb  Sf^aud^maren.  ^Beteiligung: 
25  ^rojent. 

6.  gran!furter(5tro^^ut  51.-©.,  granffurt  a.  m.  (XJegrünbet: 
13.  Tläx^  1922.  Kapital:  200  000  SJ^arf.  Qwtd:  §erftellung  öon 
§errenftro]^pten.  ^Beteiligung :  25  ^rojent. 

7.  <Sd^ul)fabri!  9t^einlanb  ^.(^.,  S3armen.  ©egrünbet:  9. 
gcbruar  1922.  Kapital:  300  000  maxi  3mecf:  §erftellung  öon 
©d^ul^toaren  aller  5lrt,  befonber^  oon  ^amen*§albfci^ul)en  -unb 
^inberf(^ul)en.  Beteiligung:  50  $ro§ent. 

8.  SBarfie-dic^molb-SBerf  ^.-@.,  Seipsig^^^aun^borf.  ÖJegr. : 
27.  9luguft  1921.  Kapital:  50  000  SO^arf.  3mecf:  gerftellung 
unb  Bertrieb  öon  koffern,  Sebermaren  unb  ©|)ortartifeln  unb 
öertöanbter  (Sr^eugniffe.  Beteiligung:  ca  100  ^rojent. 

9.  gflobert  <ßol)l  &  ßo.  51.®.,  Hamburg.  ÖJegrünbet:  6.  mai 
1922.  Kapital:  20  000  maxi  3 med:  §erftellung  öon  ÖJummi- 
unb  Sportfonfeftion  unb  §anbel  bamit.  Beteiligung:  24,35  ^rojent. 
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.fr^l^^ri^^  §ers  unb  a^.  S.  $^et)er  ^T.^ÖJ.,  Berlin,  ©egrünbet: 
1901.  Kapital:  1000  000  maxi  3merf :  Betrieb  tint^  tonfeftionS- 
©cfd^äfte^.  Beteiligung:  100  ^rogent. 
11.  X^eobor  5ntl)off  tommanbitgefellfd^aft  5(^len  i.  38.  Kapital: 
145  472,22  mi  3 med:  Betrieb  eme^^auftaufe^.  Beteiligung 
33V3    ^rojent. 

^^'J^}J^^^^  5llt^off  tommanbitgefellfc^att,  Buer.  ©egrünbet: 
1912.  Kapital:  45  000  g»arf.  3h>ed:  Betrieb  öon  SSaren^  unb 
Seauföäufern.  Beteiligung: 66 2/3  ^rogent. 

^^•^nioV^«^^^"^^^""  ^ommanbitgefellfd^aft,  Si|)pflabt.  Äapitar: 
Ö9  636  maxi  3 med:  Betrieb  eine§  fauf^aufe^.  Beteiligung: 
64,63  «ßrojent,  (SJeminnbeteiligung  50  «ßrojent. 

^^•JiHiL^IH^""  unb  8ubHng  ®.  m.  b.  §.,  Bremen,  ^apitat: 

120  000  maxi  3  m  e  d  :  Betrieb  eine^  ä^^anufaftur-  unb  aj^obemoren- 

©efd^äfte^.  Beteiligung:  100  <Pro§ent. 
^^'^^.^^hjl^itttvex,  fommanbitgefellfc^aft,  mmbt  Är§.  "®lafe. 

^apttal:  90  000  maxi  3 med:  Betrieb  eine^  frtjftalfbüttenmcrfe^. 

Beteiligung:  162/3  «ßrojent. 

^Snnf  ^^^'^^^''  ^^^''  ^^"^^"-  3^^ä:  (lf|>ortgefc^äft.  Beteiligung 

^^V®^J^5"^J^^  ©c^redenbad^,  ^ommanbitgefellfc^aft,  Solinacrt 
bei  U^lar.  Kapital:  250000  maxi  3med :  Betrieb  einer  %ppxttiix* 
onftalt  unb  8tüdbleic^erei.  Beteiligung:  40  ^ro§ent. 

18. JWärüfd^e  SSoflgarnf pinnerei-  unb  SSeberet  %-m. 
Berlin^  Kapital:  1250  000  9J^arf.  3 med:  milmarenfpinnetei 
wnb  -SSeberet.  Beteiligung:  8,8  «ßrogent. 

^^ofiln^l^^f*^  ^ofo^meberei  51. -ÖJ.,  mppinQtn.  Kapital: 
24  450  ä^arf.  3  m  e  d  :  ^erftellung  öon  tofo^matten,  f  ofo^Iäufern 
unb  tofo^teppic^en.  Beteiligung:  35  ^rojent. 

^^o^^^^^l"  ""^  Baugefelifd^aft  „^rei  9?ofen"  OJ.m.b.ö. 

Setögtg.  Kapital:  50  000  maxi  Beteiligung:  100  O^rojent. 
21   ©runbftüdg-ÖJeferifc^aft  „ÖJolbner  ^irfc^"  ÖJ.nt.b.^. 

2eipm-  Kapital:  50  000  maxi  Beteiligung:  100  «ßrojent. 


53 


---j« 


h 


mmm^F 


!/y 


'5tnf)ang  IV. 
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»tlangen  ^av\ta^t  %.'^&.  •  Setj  'Sl.^®. 


Sle^ 

%r^&. 

• 

• 

1913 

©o(Öm.=(?röff, 

33tran3 

1.  1.  1294 

1924 

1925 

'^t  f  t  f  p  a  : 

©runDftücfe  iinö  05cbäuDe 

3nt)entar           

'Ofoerfe 

(J|feftenbftciffc|un,q      .     .     . 

ipppofbcfen 

UUnrcn 

Äalfe  unt)  (Guthaben  .    .    . 
'Debitoren 

22  750  000 

3  250  000 

631  025 

475  000 

2  909  606 

14  233  369 

605  253 

956  896 

20  OOO  000 
1 

5  295  000 

9047  364 
556  904 
841  769 

19  750  000 
2S0  000 

5  250  000 

20 155  973 
5  247  856 
2  679  582 

20  750  000 
1  650  000 

3  975  000 

26  293  976 

4  387  r  85 

5  039  014 

Pafftüa: 

Q(ftfcnfaptta( 

O^eferue 

^ppot^cfen    ...... 

Ärebttoren 

X)(»erfe 

©etPtnn 

45  811149 

17  500  000 
2  950  000 

17  653  356 

5  625  961 

101 120 

1980  712 

35  741  039 

26  600  000 

3  000  000 

3  200  000 

2  441039 

500  OCO 

53  333  411 

26  600  000 
3  000  000 
3092  420 

18101582 

500  000 

2  039  409 

62  095  575 

25  200  000 
3  2.50000 
7  286  620 

23  743  883 

567  269 

2  047  803 

45  811149 

35  741  039 

53  333  411 

62  095  575 

^nt)  Ol pi)  ^avftabt  ^.=©.,  ipamSurg 


"Uftlva: 

©runDftücfe  unö  föcbä'u&e 
3nt?entar  .... 
5öareu     .... 

Waffen 

33anf=  unö  Poftfc^ecf 
<?ffef(en    .... 
2D?d)fer    .... 
53eteUfgung  ,    .    . 
'Öebfforen     .    .    . 


P  a  f  f  1 1)  n  : 

%Hienfapital  . 
D^eferuefonö^ 

'Dollar ankUjc  . 
Obligationen 

^ppot^efen    .  . 

5DarcnfreÖ(te  . 

Uebe-^g  =lßoften  . 

Penfion^fonÖ^  . 

©utbabcn      .  . 

53anffc^uIDen  . 

'nh'ipU     .     .  . 
©onftfge  ÄreDtte 

SRefngetpfnn  .  . , 


©o(Dm.=(?r6ff. 
1.  2.  1924 


1924 


1925 


1926 


7179  884 

639  822 

28  496  393 

583  149 

2  254  141 

926  318 

22  518 

351  393 

7  669  292 


10  202  347 

1  846  319 

48  700701 

626  662 

1000  634 

3  448  238 

2Z613 

617  409 

9  810  323 


13  637643 

4  235  907 

51680  482 

405  831 

15  089  319 

1829  451 

41  349 

1  196  771 

17  940  817 


28  303  645 

7  551  898 

56228  962 

625  449 

12  805395 

2  329  81 S 

483  136 

1  093  790 

17  861365 


48122  914 


26000  000 
9  691  870 

1 54  050 

878  982 

10  623  521 

774  490 


76  275  239  106  057  571    137  285  659 


26000000 
9  691870 

145  47. 

1  685  846 

15  241  0( -9 

1  025  598 

2  OCO  000 
1818  960 
9580  914 
1  120  475 

3  896  011 

4  069  082 


31000  000 

10  211  870 

12  600000 

100  000 

3  686  422 
16  497  3^4 

196  565 

2  000  000 

1  355  229 

14  860  753 

4  074  455 
5221582 
4  253  378 


51000000 

14  461  871 

11041  800 

21686 

20  161  768 

11  382  625 

6  230  867 

20C0  000 

1  932  612 

9  588  6?7 

1  703  071 

2  899  283 
4  861  449 


48  122  914      76  275  239   106057  571    137  282  659 
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©etDinn-  unD  2)erluft=SRec^nungen 


Stet? 

1913 

Untoften 11633  450,66 

"übfdfvcibungen l  141  778,20 

steuern — 

D^efngetpfnn ]  i  841  426,80 


1924 

21657  739,11 

645  012,92 

3  799008,23 

2  039  409  08 


1925 

25  341218,34 
1  032  847,89 
4  264  724,53 
1  886011,05 


14  616  655,66     28  141 169,34     32  524  801,81 


Ä  a  r  ft  a  b  t 


1924 

Unfoften 31609  938,78 

'Jlbfo^refSunoen 682  357,73 

Steuern 6  099  094,40 

Sfnfen  unD  Ißroofffon      .     .  3  337  170,81 

Oieingtvoinn 4  069  082,  V5 


45  797  643,97 


192) 

39  965  527,57 
1  404  446,04 
4  573  373,43 
4163406,61 
4  253  378.21 


54  360131,86 


1926 

44  634  506,41 
1  689  099,82 

3  711650,39 
1789  568,36 

4  861449,28 


56  686  274,26 
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Date  Due 

i 

^ 

NOV  2 11994 
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